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Resumo

As reflex0es apresentadas no presente trabalho sao resultantes de
uma pesquisa, em andamento, que tem por objetivo analisar a
Gestdo Integrada da Educacdao Avancada (Gide) no éambito do
programa Gestdao pela Aprendizagem e as contradicdes existentes
entre a busca da eficiéncia e a questdo da qualidade da educagdo nas
escolas estaduais de MG. A Gide fundamenta-se em como a nova
gestao publica (pdés-reforma da educacdo) apresenta o conceito de
qualidade para os gestores escolares, por meio das novas
plataformas de gestdao. As pesquisas tem se norteado nos seguintes
guestionamentos: qual qualidade é defendida pela Gide e que
sentido ela assume no ambito da gestao escolar enquanto definidora
de resultados de desempenhos? Quais as reais contradicoes

!ReflexGes resultantes da Iniciagdo Cientifica vinculada ao projeto aprovado na
CHAMADA FAPEMIG 01/2021 - DEMANDA UNIVERSAL - PROJETO APQ-01517-21



apresentadas entre a busca da eficiéncia escolar por meio de
plataformas de gestao e a melhoria ou ampliacao do quesito
qualidade da educacao? A concepcao de qualidade de educagao
difundida pela Gide nas escolas ratifica uma tendéncia gerencialista e
salvacionista que tem ganhado centralidade nas politicas publicas de
educacao em Minas Gerais, que se traduz em uma pretensa salvagao
da educacdo de sua ineficiéncia operacional e gerencial.
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Introducao

O gerencialismo da educagao se caracteriza por um processo no
qual o setor publico tem incorporado aspectos da cultura empresarial
competitiva, como melhorias da qualidade e da eficiéncia operacional.
Percebe-se que a compreensao do conceito de qualidade nas escolas
é apreendida sobre multiplos fatores. Desta forma, “a necessidade de
construcao e explicitacao de dimensodes, fatores e indicadores de
qualidade que expressem a complexidade do fendmeno educativo
tem ocupado a agenda de politicas publicas para educacdao e a
agenda de pesquisadores do campo da educacao” (DOURADO et al,
2007, p.9).

Este trabalho centra-se na questao da implementagao da Gide
como sistema de gerenciamento nas escolas publicas de MG e na
relagcao entre a busca por uma qualidade na educacao (defendida pela
politica publica que sustenta o Programa Gestao pela Aprendizagem)
e também da melhoria da eficiéncia nos processos de gestao e suas
reais contradicdes. Nesse sentido, a problematica central da pesquisa
busca responder a seguinte pergunta: partindo do pressuposto que a
politica educacional adotada no estado de Minas Gerais é baseada em
resultados, em que sentido a Gestao Integrada da Educacao

Avancada (Gide), no ambito do programa Gestao pela Aprendizagem,



apresenta contradicdes entre a busca da eficiéncia e a ampliacdo da
qualidade da educagao?

Para a realizacdo desta pesquisa, foi feita a opgao por uma
abordagem qualitativa, na qual o pesquisador usa a sua proépria
pessoa como o instrumento mais confiavel de observacao, selecao,
anadlise e interpretacao dos dados coletados (GODOQY, 1995). Para a

coleta de dados utilizou-se: pesquisa bibliografica e documental.

Desenvolvimento

Para compreender melhor a respeito das politicas publicas, e
consequentemente, das politicas educacionais que sustentam hoje o
projeto de governo para Minas Gerais, primeiramente é necessario
entender o modelo de Estado a que estas correspondem, bem como
suas concepgoes e objetivos. Em MG, na gestao do Partido Novo, com
o objetivo de melhorar a gestdao publica da educacdo, em 2019 o
governador ampliou o “Programa Gestdao pela Aprendizagem”, que
consiste em um conjunto de agdes adotadas com o intuito de garantir
a qualidade educacional e melhorar os indices de avaliacdo da
educacao publica mineira. Para isso, foram firmadas parcerias com
instituicdes publicas e privadas, no intuito de melhorar os resultados.

Nas acOes implementadas, é possivel identificar uma ldgica
gerencialista que busca atender as demandas politicas, econdmicas e
educacionais pautadas em um paradigma mercadolégico de
minimizagao do papel do Estado frente as demandas sociais.

Segundo Freitas (2018, p. 56) “a reforma empresarial da
educacao tem uma agenda oculta no seu discurso da “qualidade da
educacdo para todos” que esta além das formas que vai assumindo:
trata-se da destruicao do sistema publico de educacdo, por meio de
sua conversao em uma organizacao empresarial inserida no livre

mercado”. Percebe-se, portanto, uma disputa de agenda entre a ideia



de Estado concorrencial, suportado pela ldgica da privatizacdo, em
detrimento do Estado de bem-estar social.

Neste contexto, em se tratando da politica educacional atual
implementada no estado de MG, percebe-se que esta objetiva elevar
de forma equitativa a qualidade da educacao no estado, a um custo
menor, com a preocupacao em oferecer um “ensino de qualidade”;
referindo-se as condicdes favoraveis de funcionamento das escolas,
bem como ao bom desempenho dos alunos. Assim, em se tratando
de reforma educacional e do programa implementado pelo governo, a
qualidade da educacdo esta relacionada diretamente a produtividade.
Gadotti (2010), ao refletir sobre a questao da qualidade da educacao
chama atencao para a questao do discurso da eficiéncia econbmica,
em que a empresa para garantir a qualidade exige de seus
funcionarios autonomia intelectual, capacidade de pensar, de ser
cidaddo. Neste sentido, o governo de MG lanca mao da plataforma
Gide como forma de propor uma melhoria gerencial da educacao,
melhorando assim a sua qualidade por meio de varios aspectos,
dentre eles a busca da eficiéncia dos processos nas escolas.

Percebe-se que as escolas publicas ficam, entdo, submetidas a
um processo gerencial que estabelece metas, prémios e indicadores
como formas de mensuracao da qualidade da educacao, com projetos
gue sinalizam o tempo todo as escolas que o objetivo perseguido para
melhoria da qualidade e da eficiéncia de seus processos se baseia em
obter os maiores valores possivel em indicadores, tornando a gestao
da escola centrada no gerencialismo e na performatividade, em que a
gestao da educacao baseia-se em uma cultura de metas, hierarquia
de controle, valorizando a competicao e o aumento do desempenho,
sem se discutir as reais variaveis econdémicas, sociais e politicas que
sao definidoras do conceito de qualidade e eficiéncia escolar.

Compreender como isso se materializa nas escolas, por meio da



implementacao da Gide, e como esses elementos se correlacionam, é

o desafio da presente pesquisa.

Conclusoes

A disputa pelo que é qualidade da educacdo, em especial da
presente no interior da escola publica, é fator fundamental para se
compreender a gestao educacional que se debruca sobre o estado de
MG e qual a ldgica imposta pela ferramenta Gide nas escolas, quando
se trata de qualidade e eficiéncia.

Diferentemente das empresas, que visam a producao de bens
tangiveis ou de determinado servico, a organizacao escolar tem como
meta basica a producdao do saber, cuja matéria-prima é o elemento
humano. Entdo tém-se nesse processo, sujeito e objeto que sdo
indissociaveis e, por sua vez, impossiveis de serem mensurados por
meio de numeros, cujas variaveis que influenciam em sua qualidade e
eficiéncia ndo sao facilmente identificaveis.

Ainda que os programas de gestao governamentais tentam
estabelecer nas escolas a mesma légica de concepcao administrativa
empresarial, ha uma logica propria da natureza do trabalho
pedagdgico na instituicdo escolar e em seus objetivos que trazem
consigo conceitos muito individuais de qualidade e eficiéncia.

Dentro de uma perspectiva governamental que objetiva
transpor o modelo empresarial de gestdao para dentro das escolas, em
uma logica neoliberal que entende a escola nos moldes de uma
empresa, temos aqui a exclusao total das especificidades das
instituicoes educativas, bem como da natureza do trabalho

pedagdgico.
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