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Politica e gestao da educacao e da escola

Resumo: O presente artigo é resultado de uma pesquisa na qual se ana-
lisou a participacao discente na gestdo de uma escola publica do Distrito
Federal. Com o recorte da gestao dos recursos do Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE), buscou-se observar se a gestao pode ser carac-
terizada como democratica. Para a coleta de dados, utilizaram-se entre-
vistas com turmas de alunos, com gestores da escola e com membros do
conselho escolar, além de andlise de documentos oficiais. A conclusao
do estudo demonstra que a participacdo dos alunos na gestdo dos re-
cursos financeiros é minima, porque eles sdo vistos como imaturos pe-
los adultos da escola. Portanto, se os alunos nédo participam, o carater
democrético da gestdo, apesar de estar amparado em leis especificas,
infelizmente, ndo se concretiza na pratica.

Palavras-chave: Gestao Democratica. Alunos. PDDE.

Introducao

A participacdo efetiva de todos os sujeitos na gestdo da escola é
um dos pressupostos de sua democratizacdo. Por isso, a gestdo demo-
crética da escola publica deve se assentar na atuacgao critica de todos
os seus componentes. Ou seja, ndo basta que apenas a direcdo e alguns
professores participem da gestdo. Faz-se necessario fazer valer a vonta-
de dos demais servidores, dos pais e, sobretudo, dos alunos que, neste
caso, constituem a absoluta maioria nas instituicdes educacionais. Muito
embora sejam a maioria, os estudantes sao tratados como uma minoria

que deve ser silenciada, pois se entende que sdo sujeitos em formacao e,
portanto, imaturos para participar politicamente.

Neste artigo, é apresentada parte dos resultados de uma pesqui-
sa realizada em uma escola do Distrito Federal (DF) que teve como intui-
to analisar a participacdo dos alunos na gestao de uma escola de ensino
fundamental. O recorte utilizado foi o da gestdo dos recursos financeiros
enviados diretamente as instituicdes escolares por intermédio do Pro-
grama Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Para coleta de dados, entrevis-
taram-se alunos, membros do Conselho Escolar e gestores da escola a
fim de observar se a gestdo dessas verbas se coaduna com o ideal da
gestdo democratica.

O texto segue estruturado em cinco partes. A primeira apresenta
brevemente a discussao da participacdo dos alunos na gestdo da escola.
A segunda evidencia o Programa PDDE. A terceira apresenta a metodo-
logia utilizada na conducéo da pesquisa. A quarta e a quinta expéem os
resultados obtidos e sua discussdo. O artigo conclui que os alunos nao
tem tido voz e vez na gestdo da escola e que, por seguinte, ndo se pode
afirmar que existe na pratica uma gestao democrética.

Gestao democratica e participacao dos alunos

Falar da gestdao democrdtica sem que haja a participacdo de to-
dos é uma total incoeréncia. Porém, falar de participacdo dos alunos na
gestdo da escola, principalmente quando eles ainda sdo criancas’, é um
campo que requer cautela. Embora muitos avan¢os tenham sido conse-
guidos apds a Convencao sobre os Direitos da Crianca (ONU, 1989), ain-
da ha muito que progredir. Paira na sociedade a ideia de que as criancas
ainda nao sao cidadas ou, quando muito, sao cidadas parciais.

E inegével que a visdo adultocéntrica é hegeménica na socieda-
de. Criancas sao tidas como seres em formacgao, como not yeti?. Além do
mais, nas escolas ainda persiste uma gestdo centrada na figura do di-
retor, por mais que as normas legais apontem para uma mudanca de
concepcdo. Portanto, se os adultos ndo participam da gestao, as criancas
sdo mais alijadas ainda.

'Neste trabalho, adota-se o termo “crianca” para se referir a todas as pessoas que possuem menos de
dezoito anos, seguindo o que dispée a Convengio sobre os Direitos das Criangas (ONU, 1989)

2Pode-se traduzir literalmente a expressio como “Néo ainda”. Faz-se referéncia a crianca como um su-
jeito em processo de formagao. Um ser ainda ndo concluso. Um eterno vir a ser.Aquele que nido é e que,
possivelmente, sera.
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Inserir os sujeitos na gestao da escola ndo tem sido tarefa facil. Ha
quem argumente que, na verdade, a implantacdo de uma gestdo verda-
deiramente democrética tem sido excecdo e ndo regra nas politicas de
descentralizacdo de poder e de autonomia das escolas (BORGES, 2004).

Portanto, se “[a] funcdo da escola é garantir educacdo aos estu-
dantes, contribuindo para que se tornem sujeitos, isto &, autores e se-
nhores de suas vidas. Isso significa criar oportunidades para que eles
decidam, pensem, tornem-se livres e responsaveis, autbnomos, emanci-
pados.” (BRASIL, 2004, p.18), porque, entao, eles ndo tém espacos garan-
tidos na gestao da escola?

Programa dinheiro direto na Escola (PDDE)

As politicas de descentralizacdo de recursos financeiros vieram no
bojo das reformas implementadas nos paises desenvolvidos e em de-
senvolvimento, com intuito de dar poder e autonomia aos sistemas de
ensino e suas comunidades escolares (BORGES, 2004). Nesta conjuntura,
o governo federal brasileiro, através do Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento da Educacédo (FNDE), criou o Programa de Manutencao e Desen-
volvimento do Ensino (PMDE), em1995.

Em 1997, com intuito de desburocratizar o repasse das verbas do
PMDE, que ainda passava pelas secretarias de educacdo, o governo fe-
deral d4 uma nova roupagem ao programa e ele passa a ser chamado de
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Até 2008, o PDDE tinha como objetivo repassar diretamente as
escolas publicas do ensino fundamental e organizacdes ndo governa-
mentais sem fins lucrativos, dinheiro para custeio e manutencao de suas
atividades, com recursos oriundos do Saldrio-Educacéo, distribuidos
pelo FNDE segundo o nimero de alunos matriculados (PERONI; ADRIAOQ,
2007). Com a alteracao dada pela Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009,
o atendimento foi ampliado a todas as escolas publicas de educacdo ba-
sica (BRASIL, 2009). Portanto, o atendimento foi expandido para as esco-
las de ensino médio e educacao infantil.

Portela (2006) afirma que o PDDE é um programa inovador, por
transferir automaticamente recursos financeiros diretamente as escolas,
permitindo maior flexibilidade e rapidez no atendimento de despesas
de pequena monta.

Adriao e Peroni (2007), entretanto, salientam que a énfase nos as-
pectos procedimentais, exigida pela l6gica do Programa e reforcada pela
preocupacao das Unidades Executoras (UExs) com a correta prestacdo

de contas junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), “tende a privile-
giar a dimensao técnico-operacional e secundarizar a dimensao politica
prépria dos processos coletivos de tomada de decisdo com graus mais
avancados de participacao” (p. 261).

Apesar das criticas a forma de organizacao atual, sabe-se que o
repasse de recursos as escolas é inquestionavel:

O PDDE, que instituiu a obrigatoriedade para o recebimen-
to de recursos da criacdo de unidades executoras de direito
privado nas escolas publicas, teve inicio no governo Fernan-
do Henrique Cardoso e nao foi modificado no atual governo,
mesmo havendo estudos e um certo movimento para que
as escolas continuassem recebendo o recurso publico,
sem que para isso tivessem de depender do repasse para a
Associacdo de Pais e Mestres (APM) ou que o conselho escolar
tivesse que se tornar de direito privado.(PERONI, 2011, p. 116-
117, grifo nosso).

As limitagdes de ordem burocratica e ideoldgica que estdo por
trds do envio de recursos as escolas devem ser questionadas, mas nao
sob pena de se estancar a participacdo da comunidade na gestédo deles.
Sao necessarios transparéncia e trabalho conjunto para que a escola se
torne realmente um lugar de aprendizagem democrética.

Portanto, é importante salientar como tem sido efetivado o
atendimento dessas despesas e como os estudantes estao sendo con-
sultados, ouvidos e atendidos no que concerne a participacdo nas de-
liberacdes sobre as prioridades da escola. Afinal, dentro da perspectiva
da gestdo democratica, o aluno nao pode ser considerado apenas um
instrumento de contagem para se definir os valores das verbas.

Os caminhos da pesquisa

A pesquisa foi realizada em uma escola publica de ensino fun-
damental localizada em uma Regido Administrativa do Distrito Federal.
De maio a julho de 2012, foi feita a pesquisa de campo, daquilo que se
configurou em um estudo de caso.

A escolha da escola se deveu ao fato de ela oferecer o ensino fun-
damental completo e receber verbas do Fundo Nacional de Desenvolvi-
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mento da Educacéo (FNDE) concernentes aos Programas Mais Educacéo
(PDDE-Educacao Integral) e PDDE Manutencao Escolar, além da verba
referente ao PDDE/ FEFS (Escola Aberta).

Os participantes do estudo compuseram uma amostra formada
por estudantes matriculados no 5° ano e na 82 série*do ensino funda-
mental, além de gestores e membros do Conselho Escolar. Foram reali-
zadas entrevistas em grupo com os alunos de duas turmas selecionadas
mediante sorteio, resultando em uma amostra de 65 sujeitos, dos quais
32 eram alunos de 5° ano e 33, de 82 série. A faixa etaria dos alunos va-
riou de 10 a 15 anos, o que configura para o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA/ BRASIL, 2011) como criangas e adolescentes.

A escolha do 5° ano e da 82 série se deu por compreender que sdo
anos/séries singulares. O primeiro é o periodo de finalizagcdo dos anos
iniciais do ensino fundamental, em que os alunos ja vivenciam a escola
ha no minimo quatro anos. A segunda é a série final que a escola oferece
e seus alunos ja possuem mais de sete anos de convivéncia escolar, por
vezes até na propria escola.

Um dos procedimentos metodolégicos utilizado foi a andlise de
documentos oficiais, como resolu¢des do FNDE e do GDF. A proposta
inicial era analisar também as atas de reuniées da Unidade Executora
e/ou da direcdo da escola, fato que nao foi possivel devido a ndo dis-
ponibilizacdo do material. Utilizaram-se, também, entrevistas coletivas
semiestruturadas com as turmas de alunos selecionadas, entrevistas es-
tas que foram gravadas por meio de gravador de voz, apos as devidas
autorizagdes de pais e responsaveis. Também foram realizadas entrevis-
tas semiestruturadas individuais com os membros do Conselho Escolar e
com os gestores da escola. A observacdo in loco também serviu de fonte
de coleta de dados.

A participacao discente na perspectiva dos alunos

Com o objetivo de observar qual a concepcao dos gestores sobre
a participacdo dos alunos nas deliberacdées quanto ao uso do recurso, foi
perguntado a eles: qual sua opinido sobre a participacdo dos alunos na
gestao dessa verba? As respostas vieram entremeadas pela concepcao
de infancia como um periodo em que o sujeito estd em fase de amadu-

30 Ensino Fundamental de nove anos, que ampliou em um ano a duragio do EF, foi implementado nesta
regiao administrativa do DF apenas em 2008, portanto, coexistem a organizagao por série (fundamental de
oito anos de duragdo) e a organizagao por ano.

recimento, em formacdo. Esta concepcdo ficou explicitada nas falas dos
sujeitos da pesquisa:

“[..] os alunos, eles participam, mas é muito pouco. E porque
a visdo deles assim é muito pequena ainda. Porque eles sao
alunos até a 82 série que nao tém aquela maturidade ainda
para a necessidade...”. (Vice-Diretora da Escola).

“[...] eu acho que eles tém que participar é bem da forma
que nés fazemos, mesmo. De uma forma mais indireta. Por-
que como eles ndo tém muita maturidade.... (Vice-Diretora
da Escola).

“O representante é imaturo ainda”. (Diretor da Escola).

“Acho que eles nao teriam maturidade para participar”. (Su-
pervisora Administrativa).

As indagacdes sobre capacidade cognitiva e conceitual vém a
tona quando se propde a participacao politica de criangas. Em sua ana-
lise sobre a participacado de criangas no Or¢camento Participativo Crianca
e Adolescente (OPCA) de Fortaleza, Soares (2011, p. 56) afirma que tais
alegagdes, em sua maioria, podem ser caracterizadas como “claramente
preconceituosas e estereotipadas, que pouco contribuem para a com-
preensao real das implicagdes éticas, cognitivas e psicoldgicas da parti-
cipagao de criancas e adolescentes”.

Os estudos de Soares (2011), baseados na concepcao tedrica de
Vigotski, levam a perceber que ndo ha objecao cientifica para que as
criancas menores de dezesseis anos participem de decisdes politicas:

As teorias de Vigotsky (sic) a este respeito nos fornecem um
amplo cabedal de indicios que nos permitem supor que os
individuos detém, desde sua mais tenra idade, a capacidade
de formar conceitos sobre o mundo em que vivem e, con-
sequentemente, operar sobre o meio circundante com base
nestas formas de pensamento. (SOARES, 2012, p. 75).

Entretanto, segundo Uchoa e Lopes (2012), predomina na socie-
dade a ideia de que a infancia e a adolescéncia sdo periodos em que o
sujeito ndo tem vontade propria, nem senso critico para avaliar as situa-
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¢oes e que, por isso, deve estar sob a tutela de um adulto, até que possa
chegar a maturidade e emancipar-se. As autoras afirmam ainda que “[...]
no modelo liberal de democracia, o simples fato dos menores de dezes-
seis anos ndo poderem votar faz com que prevaleca o sentimento de
que os mesmos nao sao detentores de direitos politicos” (UCHOA; LO-
PES, 2012, p. 8). Tal perspectiva é problematica, uma vez que participa-
¢do politica vai muito além de se ter um titulo eleitoral.

Quando questionado sobre a participacdo dos alunos nas defini-
¢oes sobre a utilizagdo da verba do PDDE, o Diretor foi taxativo:

“N&o. Alunos, ndo! Porque nosso alunado... para participar o
entendimento que se tem é que seria a partir dos dezesseis
anos e nosso alunado é praticamente até quinze anos de ida-
de. Entéo, n6s ndo temos a participagcao do aluno”. (Diretor
da Escola).

Logo em seguida, ele recorre ao Manual de Aplicacdo das Verbas
para referendar a sua fala:

“Até entdo a proposta de se trabalhar com verba publica
naquilo que se tem hoje de manual, de literatura, tudo, ndo
envolve ainda estar trabalhando... estar se fazendo um tra-
balho envolvendo alunos abaixo de quinze anos".. (Diretor
da escola).

As falas e posicdes da direcdo da escola, apesar de se embasa-
rem nas normas que tratam da composicdo de conselhos, ndo estdo de
acordo com a legislacdo que versa sobre os direitos das criangas, uma
vez que nao estd assegurada na rotina da escola a participacdo politica
dos alunos. Ainda que recorra aos manuais de utilizacdo de verbas para
amparar a sua fala, o diretor parece ignorar a existéncia de normas maio-
res, como o caso do ECA, e que esta legislacdo ndo esta sendo efetivada:

[...] o direito a ter seu ponto de vista levado em consideracdo,
[...] também esta positivado na legislacdo brasileira. Dentre os
direitos fundamentais protegidos pelo Estatuto, esta o direito

a liberdade de opinido e expressao (art. 16, ll) e de participar
da vida politica, na forma da lei (art. 16, VI) [...]. (UCHOA; LO-
PES, 2012. p. 14).

As criangas, ainda que consideradas cidadas pelas legislacdes
mundial e brasileira, ndo tém participacao ativa sequer na instituicdo em
que passam grande parte do tempo de suas vidas: na escola. “Mesmo
elevados a condicao de cidadaos, historicamente, relega-se a segundo
plano os mais elementares direitos sociais da populacdo infanto-juvenil,
ainda que a Constituicdo Federal considere o seu atendimento como de
prioridade absoluta”. (BEZERRA, 2006).

As criangas, sobretudo as que compdem os sujeitos atendidos
pelo ensino fundamental, sdo consideradas incapazes de participar poli-
ticamente da realidade que as circunda. Quando muito, “[a] participacao
politica tem sido pensada, na escola, apenas considerando-se a inclu-
sdo dos adolescentes em grémios estudantis e/ou conselhos escolares.
Entretanto, a participacdo politica ndo se restringe ao poder de voto”.
(FERREIRA; SANT'ANA, 2012).

Na escola pesquisada, percebe-se que nem da alternativa do voto
os alunos estdo lancando mao. Os canais de participacdo sdo minimos,
sobretudo chega-se a entender que, comunicando aos pais sobre as
compras ou gastos feitos na escola, automaticamente ja se estaria inse-
rindo os alunos na gestao do PDDE:

“Os pais ficam sabendo. Ai a comunidade fica sabendo e re-
passa [para os alunos]”. (Membro A do Conselho).

Em outra fala, entende-se que a participacdo da comunidade
pode ser feita apenas com a informacdo sobre o que esta sendo gasto,
sem nenhuma intervencdo direta de pais ou alunos:

“Na realidade, o aluno chega em casa e conta pro pai... ou se
é um pai presente, se é um pai que acompanha o aluno, o
pai sabe como é a escola, ele sabe tudo que acontece na es-
cola através de seu filho. Ai, se vocé tiver a participacdo dele
ja vai ta tendo a contribuicdo que vocé pode ter” (Diretor
da Escola).
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Nao se pode tratar a participacdo das criancas e da comunidade
na gestao como uma questao de informacao. Para a efetiva democratiza-
¢ao da gestdo, é necessario que se considere que a comunidade escolar,
incluindo os alunos, é mais do que importante na escola: ela é a razédo de
existéncia da mesma.

A percepc¢ao discente sobre sua participacao

As entrevistas com os alunos foram precedidas de uma apresen-
tacdo da pesquisa. De inicio, perguntou-se aos alunos se eles sabiam de
onde vinha o dinheiro para manter a escola funcionando. Todos foram
unanimes em afirmar que era do governo, pois surgiram apenas dois ti-
pos de resposta:

“Do governo”. (Aluno 5° ano).
“Do GDF”. (Aluno de 82 série).

Perguntou-se como o governo conseguia o dinheiro para arcar
com as despesas e ai se teve como resposta:

“IPVA". (aluno de 5° ano).

A época, veiculava-se na radio e na televisdo uma campanha em
prol do pagamento do Imposto sobre Veiculos Automotivos (IPVA). Na re-
ferida campanha, evidenciava-se que, entre outras coisas, a arrecadacao
desse imposto era aplicada em escolas, postos de salde e na seguranca.

Diante desta resposta inicial, cabe frisar o que Guimaraes-losif
(2009) destaca: os alunos tém acesso a muitas informagdes e nao estao
alheios as questdes que os cercam. Entretanto, na escola, seus conhe-
cimentos de mundo, de vida pratica, ndo sao reconhecidos, apesar de
haver grande discussdo tedrica no meio académico sobre a valorizacdo
dos conhecimentos prévios dos alunos.

Quanto a participacdo na gestdo da verba da escola, pode-se
perceber que os alunos, em sua maioria, ignoram a existéncia de verba
recebida diretamente pela escola. Quando questionados sobre a parti-
cipacgdo na deliberacdo do uso do recurso, afirmaram que nunca soube-
ram, ou foram convidados a participar, de reunido para tratar do assunto.

Ao serem questionados sobre por que seria importante que eles
participassem das decisdes, responderam que:

“Para debater na escola o que ta precisando. Todo mundo
junto”. (Aluno de 82 série).

“Pra gente poder conferir o dinheiro”. (Aluno de 5° ano).
“Para ter a opinidao de cada um. Porque as vezes os diretores
ndo... o aluno chega para dar uma ideia e nunca é vélida a
opinido do aluno”. (Aluno de 82 série, grifo nosso).

“Pra aprender um pouco sobre gestdo financeira”. (Aluno de
5°ano).

“Pra saber no que esta investindo”. (Aluno de 82 série).
“Porque quem estuda aqui é a gente. Quem vai usar é a gen-
te!”. (Aluno de 82 série).

Nota-se que os alunos tém interesse em participar das delibera-
¢Oes e argumentam porque deveriam participar. Entretanto, falta-lhes
informacdo sobre a dinamica da gestdo do recurso, tal como: o quanto e
em que é gasto o dinheiro.

Apesar de a ultima fala expor a criticidade do aluno e sua percep-
¢do como sujeito de direitos que estdo sendo cerceados, a consciéncia
da necessidade de participacdo por parte de alguns alunos néo se evi-
dencia da mesma forma no que tange ao tipo de participacdo que deve
ser exercida na escola. Quando perguntados sobre como eles poderiam
participar da gestdo da escola de forma geral, ndo sé em relacdo ao re-
curso financeiro, responderam:

“Néo deixar sujar a escola” (Aluno de 5° ano).
“Parar com o bullying”. (Aluno de 82 série).
“Nao deixar as pessoas namorarem na escola”. (Aluno de 5° ano).

Esse tipo de participacao servil, em que o sujeito sera tdo somen-
te fiscalizador de normas impostas por outros, infelizmente nao perpas-
sa s6 o nivel de consciéncia dos alunos dessa escola. Perpassa, também,
a consciéncia de grande parte da populacdo que pensa estar exercendo
sua cidadania apenas utilizando o “direito” ao voto.

Infelizmente, no pais em que se criou a ideia de assisténcia social
como uma forma de educar para a submissao (DEMO, 2000), onde tudo
que provém do poder publico apresenta-se como concessdo aos menos
favorecidos, a possibilidade de participar aparece como uma benesse. A
ideia de poder votar também se apresenta como uma benesse.
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Entretanto, até para votar deve-se ter credenciais. Criancas ndo
podem, porque séo sujeitos em formacao, dizem os especialistas. O pro-
blema é que eles se pautam na visdo cartesiana de participacdo politica
como uma participacao representativa. Ora, ndo se esta levando em con-
sideracdo que os alunos podem participar de forma singular, através de
suas condicdes politicas, que s6 eles mesmos podem definir:

A participagao politica das criangas ndo pode ser pensada
através de modos de imitacdo “macaqueada” dos comporta-
mentos politicos adultos. As criangas ndo sdo necessariamen-
te bons parlamentares, mesmo em miniatura, nem dirigentes
homunculizados de partidos politicos, ou decisores institu-
cionais em ponto pequeno. Sao actores sociais politicos com-
petentes, sem deixar de ser criancas. Sao, alids, tanto mais
competentes, quanto mais respeitados forem na sua condi-
¢ao geracional (SARMENTO; FERNANDES; TOMAS, p. 204).

Aprender isso é aprender a ver a crian¢a ndo mais como um not
yet. E ver a participacdo discente ndo mais como um perigo ou como
mais trabalho, mas como uma ajuda para a gestao. A escola tem papel
importante na formacao do sujeito, porém essa assertiva tem que sair do
plano tedrico, das paginas das leis. Ela precisa tornar-se realidade.

Segundo Guimaréaes-losif (2009):

[...] as criangas precisam aprender desde cedo a questionar
as relagdes hierarquicas de poder que mantém e ampliam
situacdes de desigualdade na escola, na comunidade, no Bra-
sil e no mundo. Aprender a exercer sua politicidade, a fazer
perguntas e a questionar as injusticas do mundo sao habili-
dades vitais para a formacéo do cidadédo global emancipado.
(GUIMARAES-IOSIF, 2009, p. 183).

O que esta fazendo a escola, entdo? Infelizmente, estd deixando
escapar a oportunidade de democratizar suas relagdes. Como ja eviden-
ciado, os alunos nao tém participado da gestdo do recurso e néo inter-
vém nas deliberacdes quanto ao seu uso, porém os dados obtidos na
pesquisa demonstram que eles tém muito a contribuir.

Considerando que as verbas destinadas a escola podem ser dis-
cutidas com todos que a vivenciam, perguntou-se aos alunos como eles
achavam que elas deveriam ser gastas. Na verdade, perguntou-se em
que eles aplicariam as verbas se pudessem decidir. De imediato, eles ci-
taram a questao do calor que sentiam na sala e sugeriram a compra de
ventiladores. Mas logo se lembraram da quadra que ndo era coberta e
sugeriram a cobertura da mesma. Instigados a terem que escolher entre
um e outro, fato que é recorrente quando da gestdo das verbas dado os
valores nao serem de grande monta, optaram pela cobertura da quadra.

Esse é sé um caso alusivo a como os alunos tem condicdes de de-
liberar e sabem fazer escolhas. A participacdo que lhes falta é um entrave
a sua cidadania, pois segundo Shultz:

[...] knowing how to participate is an essential skill for citi-
zens in a healthy, democratic society. Giving students a gre-
ater voice requires shifting the hierarchical structures that
have traditionally characterized nearly all aspects of school
culture [...]. (SHULTZ, 2009, p. 23)

O que nao pode é se entender a democracia como algo que de-
mandara mais tempo e mais trabalho, mas sim como uma via que pode
levar a construir um caminho em que os alunos possam desenvolver a
criticidade e exercer sua cidadania como seres emancipados.

Consideracgoes finais

Neste estudo, investigou-se como a escola publica envolve os
alunos na gestdo dos recursos que recebe regularmente do Estado e
até que ponto esse envolvimento promove a participacdo discente,
contribuindo para a democratizacdo das relacdes escolares. A pesqui-
sa foi realizada mediante um estudo de caso em uma escola publica de
ensino fundamental localizada em uma Regido Administrativa do Distri-
to Federal.

Observou-se que a visao técnico-burocratica ainda predomina na
gestdo de instituicdes publicas de ensino, ainda que experiéncias apon-
tem para a busca de democratizacdo da gestdo escolar. Também se ve-
rificou que existe um discurso de participacdo da comunidade escolar
na gestdo da escola, mas se prevé esse envolvimento apenas nas etapas
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de execucdo, ficando os momentos de planejamento e deliberacao re-
servados aqueles que sao considerados como os detentores do conhe-
cimento técnico. No entanto, para que a participacdo se dé de forma
democrdética, devem ser criados tempos, espagos e mecanismos de par-
ticipacdo ativa da comunidade escolar, e que sua vontade seja atendida.
Considerando que a maioria nas escolas sdo os alunos, e partindo-se do
entendimento de que a gestdo democratica da escola nédo se faz sem a
presenca e efetiva participacdo deles, é de se perguntar por que essa
maioria ndo é sequer ouvida nas tomadas de decisdes quanto a assuntos
que diretamente lhe dizem respeito.

Para que uma escola seja democrética, faz-se necessaria uma mu-
danca de pensamento, mas também a emergéncia de uma nova prati-
ca pedagdgica. E preciso elevar o nivel de participacdo da comunida-
de escolar, discutir criticamente sobre a realidade, valorizar os sujeitos
aprendizes e desenvolver a conscientizacdo politica de professores, alu-
nos e comunidade escolar em geral. Ou seja, a democratizacdo da esco-
la requer que todos esses segmentos se vejam e se sintam como parte
da escola.

Além disso, a revisdo da estrutura administrativa e da atual ges-
tao escolar centrada na figura do diretor é uma medida urgente para
se democratizar a escola, pela qual o diretor acaba sendo visto como o
responsavel. Contudo, para que de fato a comunidade, e em especial os
alunos, se apropriem da escola e a gerenciem, é necessario ter consci-
éncia de que implantar uma gestdo democratica pode ser um processo
permeado por dificuldades e conflitos. E que nem sempre precisa haver
um consenso, embora a permanente escuta e a participacdo de todos
se mostrem imprescindiveis. Embora se saiba que ha questdes técnicas,
necessdrias ao andamento da gestao, existem momentos que precisam
e devem ser compartilhados com os alunos. Em tais momentos, uma po-
sicdo ética da gestao seria dar voz e vez a eles. E isso talvez fique prejudi-
cado pela preocupacao dos adultos de perder a autoridade e o controle
das criancas.
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