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Resumo

Este artigo apresenta parte dos fundamentos teéricos e metodoldgicos de Programa de Formacao
Continuada para Diretores de Escolas e Centros de Educacéo Infantil da Rede Municipal de Ensino
de Campo Grande, Mato Grosso do Sul, intitulado Gest&@o escolar no caminho de uma educagéo
publica de qualidade. Elaborado no ano de 2017 e lancado em 2018 (ainda, em desenvolvimento),
objetiva propiciar a esses diretores solida formac&o, associando teoria e prética, distanciando-os de
uma formacdo aligeirada, consolidando o compromisso com contetido e conhecimentos cientificos
necessarios a qualidade da administragdo escolar. Concluimos até 0 momento, que a compreensao
das tematicas tem atuado de forma crescente na modificacdo dos objetos de discussdo desses
agentes educativos.
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Introducéo

Este artigo? apresenta parte dos fundamentos tedricos e metodolégicos do programa® de
formagdo continuada ofertada aos diretores de Escolas e Centros de Educagédo Infantil da Rede
Municipal de Ensino (REME) de Campo Grande, Mato Grosso do Sul, intitulado Gestdo escolar

no caminho de uma educacéo publica de qualidade.

!Académica do Curso de Doutorado do Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul. Nesta condicdo, a autora contribui com a Rede Municipal de Ensino de Campo Grande, MS.

2 Cabe enfatizar que no programa de formagcéo continuada Gestdo escolar no caminho de uma educagéo publica de
qualidade, a autora em uma das unidades tematicas insere as discussGes sobre curriculo, discussdes essas que fazem
parte da sua tese de doutoramento.

3 Elaborado e executado pelas professoras Christiane Caetano Martins Fernandes, Sandra Rose Rodrigues Cruz, ambas
do quadro efetivo da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande/MS e atualmente técnicas pedagodgicas da
Superintendéncia de Gestdo e Normas da Secretaria Municipal de Educacdo (SUGENOR/SEMED). A execucdo do
Programa no ano de 2018 contou ainda, com a Professora Perpétua Aparecida Albuguerque Dutra, também técnica
pedagdgica na SUGENOR.
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Elaborado no ano de 2017 e langado (e em desenvolvimento) no ano de 2018, objetiva
propiciar aos diretores*, da referida rede, solida formagc&o associando teoria e prética, distanciando-
os de uma formacdo aligeirada e descompromissada com os conteldos e com 0s conhecimentos
cientificos, tendo como premissa que a formacao inicial deixa possiveis lacunas no que tange as
questBes pedagogicas bem como administrativas nas unidades de ensino.

Para tanto, conta com a organizacao/participacdo de técnicos da Geréncia de Gestdo da
Educacéo Basica (GGEB), da Superintendéncia de Gestio e Normas® (SUGENOR), em parceria®
com docentes dos Programas de P6s-Graduacdo em Educacdo (PPGEdu) e em Direitos Humanos
(PPG-DH) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Com a aprovacdo do texto da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB n.
9394\96), a formacdo continuada no Brasil ganha consisténcia ao destacar sua importancia para a
valorizacdo dos profissionais da educacdo. Isso posto, faz-se indispensavel abordar temas que
contribuam com a qualidade da educacdo, nesse caso, a educa¢do da REME.

As acdes da SEMED assentam-se sobre a premissa de que a formagao dos profissionais
da educacdo ndo se encerra com a formacao inicial, isto €, a universitaria, e, dessa forma, considera
a necessidade de oportunizar momentos para/de estudos, tendo como publico-alvo os diretores da
REME de Campo Grande/MS.

Vale registrar, que até o momento encontram-se em formacdo 95 (noventa e cinco)
Diretores e 67 (sessenta e sete) Diretores-Adjuntos’, parte da estrutura organizativa de cada
unidade® escolar e 100 (cem) Diretores de Centros de Educacio Infantil. Os ocupantes de cargos

de direcdo sdo professores (pedagogos e licenciados nas diversas areas do conhecimento) e

4 Conforme Regimento Escolar, aos Diretores compete, entre outras contribuicdes, a supervisdo e coordenagdo das
atividades pedagdgicas, administrativas e financeiras da unidade escolar, em consonancia com a Proposta Pedagdgica
e as normas estabelecidas no referido regimento.

5 A Superintendente de Gestdo e Normas, Professora Alelis Izabel de Oliveira Gomes, ao compreender a importancia
da formagdo continuada para os diretores da rede, solicitou a elabora¢do de um Programa de Formagdo Continuada,
ao final do ano de 2017.

6 Parceria que ndo envolve recursos financeiros.

Ao Diretor-Adjunto segundo o Art. 178 do regimento anteriormente citado compete, entre outras atribuicGes, liderar
as atividades pedagogicas, em articulacdo com o supervisor escolar e/ou coordenador pedagdgico, visando a eficacia
do processo de ensino e aprendizagem. De acordo com o Decreto n. 8.652 de 3 de abril do ano de 2003, Art. 3°- As
unidades escolares urbanas e rurais da REME, as quais oferecem a Educacéo Basica, poderdo ter um Diretor-Adjunto,
guando o quantitativo de alunos matriculados for: I- superior a 700 alunos, independentemente do periodo de
funcionamento; Il- inferior a 700 alunos se a permanéncia desses alunos na unidade escolar for por periodo integral;
I11- entre 400 e 700 alunos, e estiverem localizadas a uma distancia superior a 50km desta capital; V- inferior a 700
alunos, com funcionamento nos periodos matutino, vespertino e noturno.

8 participam do programa de formagédo continuada os diretores das Escolas localizadas na zona urbana e rural. Os
Centros de Educacéo Infantil localizam-se apenas na zona urbana.
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especialistas em educacdo, e, pelo cargo que ocupam, impdem-se a necessidade de assegurar a
qualidade de suas a¢des nas unidades de ensino.

A par desta introducdo, este artigo encontra-se estruturado em trés partes sendo a primeira
relacionada a formacdao continuada, suas proposicoes, delineamentos e formas; a segunda apresenta
o Programa de Formacéo Continuada, e a Ultima traz uma sintese, destacando os principais pontos
abordados.

1 Formacdao continuada: proposi¢des, delineamentos e formas

A década de 1990 foi marcada pelo sancionamento da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), n. 9.394 de 1996, no governo Fernando Henrique Cardoso (FHC),
periodo que observa-se orientacdo para a formacdo docente na entdo proposta educacgéo basica.

A formacdo continuada se apresenta como um dos instrumentos para aumentar a
qualidade da educacdo no Pais, estabelecida na referida lei bem como nos Planos Nacionais de
Educacdo (Lei n. 10.172/2001 e Lei n. 13.005/2014).

Contudo, ressaltamos que a formacao de professores, inicial ou continuada, atrela-se ao
discurso neoliberal, que entre outros aspectos, define a responsabilidade pela busca permanente de
conhecimentos como responsabilidade dos envolvidos. Tal busca vai ao encontro das
transformagdes do mercado de trabalho, que vé a urgéncia de um ‘novo’ tipo de docente que para
se adaptar a atual sociedade, ao invés da aquisicdo de mais e melhores conhecimentos, torna-se
essencial que saiba mobiliza-los em prol da resolucdo de situac@es cotidianas. O novo professor
devera aprender a aprender.

Mainardes e Alferes (2011, p. 5) exemplificam que a partir da década de 1990, “[...] a
formagdo continuada de professores foi bastante influenciada pelas discussGes sobre
desenvolvimento profissional (NOVOA, 1991), professor reflexivo (SCHON, 1987, 1992, 1995),
professor-pesquisador (ZEICHNER, 1998)”.

Discussdes essas que valoram o conhecimento tacito em detrimento do conhecimento
cientifico, em que o foco do processo de formagao docente centra-se na prética, fundada nas nogdes
“[...] de competéncia, habilidades, empregabilidade, competitividade, entre outras. (CASTRO,
2005, p. 2). Diante disso, os cursos de formacdo de professores assumem a responsabilidade pelo
desenvolvimento dessas competéncias como indispensaveis para insercdo do futuro docente ao

mundo globalizado.
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Globalizagéo essa que imp0de a necessidade de sujeitos que aprendam rapidamente, que
saibam se comunicar, trabalhar em equipe, ser criativo, enfim, que aprendam a aprender. Em outras
palavras, “[...] s@o requeridos dos educadores novos objetivos, novas habilidades cognitivas, mais
capacidade de pensamento abstrato e flexibilidade de raciocinio, capacidade de percep¢do de
mudangas” (LIBANEO, 2001, p.144).

Em acordo com as analises de Miranda (2001), diante das transformacfes pelas quais
passa a sociedade contemporanea ha que se

[...] formar diferentemente os professores, [...] porque o mundo mudou,
porgue escola que ja era insuficiente ndo consegue corresponder as exigéncias
desse novo mundo, porque as préaticas pedagdgicas sdo autoritarias, os curriculos,
elitistas, tudo se informatizou, os antigos paradigmas foram superados, 0s
trabalhadores precisam ser mais flexiveis e participativos para um bom
desempenho no trabalho, os empregos sdo cada vez mais incertos, instaveis e
transitorios; precisamos pensar em novas habilidades e nas novas
competéncias [...]. Enfim, um mundo novo, com novos problemas, novos
significados, novas exigéncias, novas solugbes, novas praticas e,
consequentemente, novos professores. (MIRANDA, 2001, p. 129-130, grifo
N0sso).

A par disso, a formacdo de professores ndo se centra numa sélida formacao teorica, fato
gue causa serias consequéncias em relacdo ao tipo de ensino que sera oferecido nas escolas. Isto
porque, neste tipo de formacao o que se espera € que 0 docente se preocupe com 0 cOmo ensinar,
em detrimento do que ensinar. Em outras palavras, a formacdo docente torna-se fragilizada,
aligeirada, diante da secundarizacdo dos contetdos historicamente acumulados pela humanidade,
implicando assim, na incompreensdo da totalidade das relagdes sociais.

Face ao exposto, Mainardes e Alferes (2011) destacam o carater socio histérico da
formacdo, bem como a necessidade de um profissional de carater amplo, dotado de dominio e
compreensdo da realidade de seu tempo, com desenvolvimento da consciéncia critica, de forma Ihe
permitir interferir e transformar as condic¢des da escola, da educagéo e da sociedade. Destaques

esses, que nos aproxima dos contetidos da formag&o proposta (e aqui apresentada).

2 Programa de Formagcao Continuada como proposta de formacéo tedrica para os diretores
da REME de Campo Grande/MS

Com o intuito de propiciar aos diretores, sélida formacdo tedrica em contraposicéo a
formacéo aligeirada e descompromissada, fundada em questdes pertinentes e urgentes para/na

consolidacdo da qualidade das a¢fes formativas e instrucionais nos espagos das escolas publicas
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municipais, defendemos a dialética como “pensamento critico que se propfe a compreender a
“coisa em si” e sistematicamente se pergunta como ¢ possivel chegar a compreensao da realidade”
(KOSIK, 1976, p. 20, grifo no original).

Para tanto, este Programa® toma forma em quatro unidades tematicas, que trazem ao
debate temas relevantes para o processo educativo. Nessa organizagao, cada unidade compde-se
de trés momentos, estudos tedricos, palestras e oficinas.

Os estudos teoricos sdo organizados/realizados entre os técnicos envolvidos da GGEB
diretamente envolvidos com as acdes da formacdo; as palestras acontecem por meio de parceria
com docentes dos Programas de P6s-Graduacdo em Educagdo (PPGEdu) e em Direitos Humanos
(PPG-DH) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) com as seguintes tematicas:
Mediacdo de conflitos no ambiente de trabalho; O conceito de qualidade da educacao;
Curriculo e gestdo escolar, e Avaliacdo e qualidade na educacdo e; as oficinas por meio de
estudos e debates com textos, videos e atividades que contemplam cada unidade temaética,
objetivando a articulagdo entre teoria e préatica, ou a construgdo da perspectiva critica de formacéo.

Na operacdo dessas trés etapas, as palestras ocorrem sempre duas semanas apos 0S
estudos tedricos e uma semana antes das oficinas. Essa periodicidade foi pensada a partir das datas
disponibilizadas pelas palestrantes, bem como com o calendario das Escolas e Centros de Educacéao
Infantil. Desde o inicio do Programa enfatizamos a importancia da participacdo de todos 0s
diretores nas palestras, pois servem como mais um subsidio tedrico a ser utilizado nas oficinas.

As oficinas constituem-se de atividades que retomam as tematicas/abordagens
apresentadas nas palestras e constantes dos textos trabalhados. Inicia-se o trabalho apresentando
aos diretores a organizagdo do dia, isto &, as atividades a serem desenvolvidas, além da entrega e
explicacdo individual do material impresso para estudo. Cabe ressaltar ainda, o cuidado dos
ministrantes (técnicos da GGEB) em enfatizar os aspectos importantes da palestra referente as
unidades tematicas, uma vez que este momento é de extrema relevancia para as discussoes
realizadas nas oficinas.

A metodologia para trabalho com os textos de cada unidade consta de proposi¢oes
previamente elaboradas e distribuidas para os grupos de diretores, que ap6s leitura, discutem e
apresentam no grande grupo. Ao final, € entregue a cada diretor ficha avaliativa com espaco,

inclusive, para descri¢do do que observam como pontos positivos e negativos.

° As palestras e oficinas do programa de formagdo continuada acontecem no Espago de Formacdo Ludio Martins
Coelho localizado na SEMED.
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Entendemos esta avaliagdo de extrema relevancia, pois possibilita aprimorar
constantemente o planejamento e as acdes pensadas e executadas em cada unidade tematica deste

programa de formacdo continuada e para 0s proximos.

2.1 (De) Compondo as ac¢des do Programa

As unidades tematicas, que dado titulo as palestras, ttm como objetivo nortear as
discuss@es para a compreensao do contexto politico, econdmico, social e institucional da educacéo,
como fendmeno socio historico constituido de processos macro e micro, isto &, um fenébmeno a ser
analisado a partir de suas multiplas determinacGes.

A primeira unidade temética Mediacao de conflitos no local de trabalho, organizada em
Marco de 2018, proferida por docente!® do PPG-DH da UFMS, fundada na busca da compreensio
e da promocdo de reflexbes sobre as causas, bem como sobre as possibilidades de construcdo de
estratégias para mediar as inimeras situacdes de conflitos que ocorrem nas unidades escolares,
situacOes essas que envolvem diferentes agentes educativos.

Cabe esclarecer gue:

Conflito é toda opinido divergente ou maneira diferente de ver ou interpretar
algum acontecimento. A partir disso, todos 0s que vivemos em sociedade temos
a experiéncia do conflito. Desde os conflitos proprios da infancia, passamos pelos
conflitos pessoais da adolescéncia e, hoje, visitados pela maturidade, continuamos
a conviver com o conflito intrapessoal (ir/ndo ir,fazer/ndo fazer, falar/néo falar,
comprar/ndo comprar, vender/ndo vender, casar/ndo casar etc.) ou interpessoal,
sobre o qual nos deteremos. S&o exemplos de conflito interpessoal a briga de
vizinhos, a separacdo familiar, a guerra e o desentendimento entre alunos.
(CHRISPINO; CHRISPINO 2002).

Face ao exposto, entendemos a escola como espa¢co de promocdo de conhecimentos
cientificos, mas também, como locus de contribuicdo para mediacdo de conflitos, e, nessa linha de
raciocinio, faz-se necessario que a formacdo continuada debata acerca da tematica, com vistas a
minimizar agressdes, preconceito, qualquer atitude que cause violéncia, e instaurar o diadlogo de
forma a criar um ambiente propicio e contributivo para o processo de ensino e aprendizagem.

Para a oficina desta temaética os técnicos pedagdgicos da GGEB, apresentam o texto
Gestdo em foco - O diretor escolar enquanto gestor pablico: questdes pedagdgicas, adaptado do

10 Dra. Maurinice Evaristo Wenceslau, Doutora e Mestre em Direito das RelagGes Sociais pela Pontificia Universidade Catélica
de Séo Paulo (PUC/SP).
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material “Gestao em foco - Gestao Publica”, elaborado e publicado no ano de 2012 pela Secretaria
de Estado de Educacdo (SEE) do Parana (PR).

Nesta acéo, adota-se o video Mediagao de Conflitos da professora Doutora Telma Vinha't,
na perspectiva de elaborar situacdes de conflitos, que comumente ocorrem no dia a dia das unidades
escolares, propondo resolucdo pelo grupo de diretores. Tais situagcdes elaboradas tendo como
premissa as particularidades presentes no cotidiano das Escolas e dos Centros de Educacao Infantil
da REME.

Figura 1- Palestra e Oficina Unidade Tematica 1

Organizacdo: FERNANDES, 2018.

Para a segunda unidade tematica intitulada O conceito de qualidade na educacéo,
iniciamos os estudos tedricos orientados pelo texto A qualidade da educagdo: perspectivas e
desafios (DOURADO; OLIVEIRA, 2009). Texto esse, que identifica as condi¢bes, dimensdes intra
e extra-escolares, consideradas de maneira articulada na efetivacdo de uma politica educacional

direcionada a garantia de escola de qualidade para todos.

Diante disso,

Debater tais questdes remete a apreensao de um conjunto de determinantes que
interferem, nesse processo, no ambito das relagbes sociais mais amplas,
envolvendo questdes macroestruturais, como concentracdo de renda,
desigualdade social, educacdo como direito, entre outras. Envolve, igualmente,
questdes concernentes a analise de sistemas e unidades escolares, bem como ao
processo de organizacao e gestdo do trabalho escolar, que implica questdes como
condicBes de trabalho, processos de gestdo da escola, dindmica curricular,

1 professora da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).
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formacdo e profissionalizacdo docente. Em outras palavras, ¢ fundamental
ressaltar que a educacdo se articula a diferentes dimensdes e espacos da vida social
sendo, ela prdpria, elemento constitutivo e constituinte das relagdes sociais mais
amplas. A educacdo, portanto, é perpassada pelos limites e possibilidades da
dindmica pedagogica, econdmica, social, cultural e politica de uma dada
sociedade. (DOURADO; OLIVEIRA, 2009, p. 202).
Para dar forma a essa unidade tematica contamos com palestra proferida, em abril de
2018, por docente!? do PPGEdu, também, da UFMS, na perspectiva de aborda-lo na condicéo de
longa duracdo na histéria da educacdo e do pensamento educacional (particularmente, o
institucional-administrativo-organizacional e o curricular), seguida de oficina.
A oficina, seguindo a mesma metodologia, retira proposi¢oes do texto adotado, com vistas
a fomentar discuss@es entre os grupos, além de propor atividade acerca da dimensdo intra escolar.
Momento em que os diretores tém a oportunidade de discutir, compreender e registrar, como as
dimensGes intra e extra escolares apresentadas por Dourado e Oliveira (2009), sdo indispensaveis

guando pensamos em qualidade na educacdo neste momento historico.

Figura 2- Palestra e Oficina Unidade Tematica 2

=

Organizacdo: FERNANDES, 2018.

No més de junho de 2018 a terceira unidade tematica intitulada Curriculo e gestdo

escolar, segue a mesma organizacdo das unidades anteriores. Dessa forma, escolhemos para os

12 Dra. Fabiany de Céssia Tavares Silva, Pés-doutorado em Educacdo pela UNIFESP, Bolsista CNPQ.
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estudos tedricos, Michael Young e o campo do curriculo: da énfase no ‘“conhecimento dos
poderosos a defesa do “conhecimento poderoso (GALIAN; LOUZANO, 2014). Tal escolha

ancora-se na defesa realizada por Michael Young, um dos representantes da Nova Sociologia da

Educacéo (NSE)*3, do curriculo como resultado de uma selecdo de conhecimentos que reflete os
anseios de grupos particulares, traduzindo a exploracéo e a dominagdo dos grupos economicamente
desfavorecidos.

Acresce-se a isso, que o0 destaque para o conceito de conhecimento poderoso, sendo este
indispensavel na operacdo de distin¢do do conhecimento cotidiano, do senso comum, oriundo da
experiéncia do aluno. O conhecimento cotidiano, ressalta, ndo deve ser refutado pela escola, mas
utilizado no processo de ensino e aprendizagem para que o aluno o reelabore e o supere, a fim de
apreender novas formas de explicar o mundo e refletir sobre ele (YOUNG, 2007), o que o autor
conceitua como conhecimento poderoso.

O autor, no mesmo texto, frisa que tal conhecimento, para a maioria dos alunos em
condi¢des sociais desfavorecidas, “[...] ndo pode ser adquirido em casa ou em sua comunidade” (p.
1294). A escola é o lécus adequado para a sua apropriacao.

Para consolidar este tipo de informacao e conteudo contamos com palestra proferida pela
mesma docente do PPGEdu da UFMS, que trouxe as discussdes leitura sobre as possibilidades de
abordagem politica (o lugar do conhecimento no projeto de formagcdo humana) e técnica (as
condicdes de construcdo do curriculo no espaco da escola) do tema.

Finalizamos essa unidade tematica com oficina, orientada para propiciar aos diretores
debates sobre o curriculo, as politicas curriculares, de maneira a contribuir para sua lideranga na
discussdo sobre o que se ensina na escola. Diante disso, iniciamos com alguns questionamentos
referentes a tematica e em seguida, apresentamos dois videos (parte | e Il) sobre formacédo
continuada para professores da Rede Municipal de Ensino de Santo André, Sao Paulo, com o tema

Curriculo, Conhecimento e Escola®.

13 Cabe dizer que para a NSE, o curriculo deve ser analisado a partir dos conhecimentos que seleciona, visto que estes
expressam os interesses de grupos que detém o poder na sociedade.

4 Videos com a Profa. Dra. Claudia Valentina Assumpcao Galian, docente na Graduago e na Ps-Graduagdo da Faculdade
de Educacéo da Universidade de Sao Paulo (USP).
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Organizacdo: FERNANDES, 2018.

Em continuidade, demos inicio ao processo de estudos tedricos visando a organizagao da
quarta unidade temética Avaliacdo e qualidade na educacgdo, prevista para setembro deste ano,
com a pretensao de discutir a politica de avaliacdo em larga escala como um dos indicadores para
a melhoria dos indices de aprendizagem, de organizacao do ensino, propostas pelos reformadores

(representantes dos interesses privado-mercantil) da educacéo para o ensino publico brasileiro.

3 Gestdo escolar no caminho de uma educagdo publica de qualidade (ou Algumas

Considerac6es em processo)

Compreendemos a necessidade deste programa de formacédo intrinseca ndo circunscrita
apenas as demandas politicas e praticas da organizacao institucional, mas orientada pela dinamica
cotidiana eleita para responder a essas demandas. Para tanto, ndo almejamos apenas a melhoria das
acOes dos diretores, mas a perspectiva de doté-las de sustentagdo “poderosa” pelo oferecimento de
condicBes de questionamento do saber/fazer associada aos fundamentos cientificos inerentes ao
trabalho educativo.

Tal formagdo é necesséria, ndo somente para atender as determinagfes legais, mas
também para consolidar o primeiro passo na inser¢do desses agentes em uma luta contra

hegemonica, uma vez que as reflexdes na/sobre as praticas necessitam de estudos tedricos.
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Isso implica dizer que a formagdo continuada, aqui oportunizada pelas palestras e
oficinas, coloca em questdo a propria nogdo de qualidade, relacionando-a ao tipo de diretores e

escolas administradas que queremos, enfim, ao tipo de agentes que queremos formar.
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