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INTRODUCAO

Este texto resulta da disciplina de Estagio Supervisionado em Gestdo e
Coordenacao Pedagogica, ofertada pela Universidade Federal do Para (UFPA) e realizado
na Escola Municipal de Educacao Infantil e Ensino Fundamental (Emeif) Prof. ® Antonio
Gondim Lins, no municipio de Altamira-PA, pela turma de Pedagogia/2014, no periodo
de 26 de abril a 17 de maio de 2018. Neste sentido, o objetivo deste estudo foi
compreender a gestao, a coordenacao pedagogica e suas praticas gestacionais a partir das
orientagdes da Semed.

Em relacdo a metodologia adotada, optamos pela abordagem qualitativa. como
método viabilizador de uma maior inser¢ao do pesquisador no contexto do objeto e foram
utilizadas a observagao, descri¢cao e analise dos dados obtidos nos documentos escolares,
onde percebemos uma estreita relacdo e uma grande sincronia entre a escola e a
Secretaria.

Conforme o Manual de Estagio da UFPA (UFPA/2010), os estagios sdo vivéncias
em instituicdes de ensino que evidenciam a realidade na formacao profissional do
educador de acordo com a realidade da comunidade escolar, contextualizando a teoria

com a pratica em momentos veridicos de trabalhos.
DESENVOLVIMENTO

A Emeif Prof. ° Anténio Gondim Lins ¢ orientada pelo Projeto de

Desenvolvimento Escolar (PDE/2018), elaborado e coordenado pela Semed, que
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organizou o funcionamento das escolas por anos (séries) e periodos bimestrais e
semestrais. A organizag¢ao pedagogica segue uma rotina de planejamento, com a presenca
dos seguintes instrumentos: Regimento Interno Unificado, Portaria de matricula e Projeto
de Desenvolvimento da Escola. que ¢ reformulado de acordo com o contexto da
comunidade escolar no qual a escola esta inserida. O planejamento Institucional ocorre
semestralmente, com participagdo de todos os envolvidos no processo ensino-
aprendizagem: pais, professores, funciondrios e equipe pedagdgica (SEMED, 2018, p.
27).

No que se refere as modalidades de ensino, a escola atende a Educacao Infantil,
com 48 alunos; Ensino Fundamental menor (1° ao 5° ano), com 206 e Ensino Fundamental
maior (6° a 9° ano), com 225, totalizando uma clientela de 479 estudantes, nos turnos
matutino e vespertino.

Durante o periodo do estagio, que possibilitou a convivéncia com o trabalho em
gestdo e coordenacdo escolar, percebemos sincronia entre o trabalho desenvolvido na
escola e as orientagdes da Semed e notamos que isso possibilitou o acompanhamento, o
monitoramento e a avaliagdao do trabalho pedagogico, o que tem proporcionado a reflexdo
para possiveis mudancas nas agdes desenvolvidas e reforgou a democratizagao da gestao
escolar.

A partir da observagao e das andlises documentais, percebemos que apesar da
Semed ndao promover a eleicdo para diretor, a escola na qual realizamos o estagio
apresenta aspectos de gestao democratica, o que comprova que “a escolha de gestores por
eleicdo ndo ¢ a solucao para todos os problemas da escola e ndo garante que realmente
haja uma gestdo democratica, mas se torna um dos fatores para esta democratizagdo”
(SANTOS; PRADO, 2013, p. 8).

No caso da Emeif pesquisada, a gestora nomeada promove o didlogo e a interagdo
entre os professores que dispdem de tempo para se reunir e dialogar sobre suas turmas e
socializar experiéncias. A andlise das atas do Conselho Escolar revelou que os atores
educacionais avaliam rotineiramente as agdes desenvolvidas pela escola e decidem,
autonomamente, sobre o fazer pedagogico.

Durante o estidgio percebemos que a coordenagdo pedagogica dispde de
instrumentos, como: a Ficha Perfil, onde ¢ analisado o rendimento e acompanhamento do
ensino-aprendizagem dos alunos; relatorios com os dados estatisticos que apresentam o
desempenho académico e rendimento das turmas; o calendario escolar; as fichas de

frequéncia do professor e dos alunos; a ficha de avaliagio do desempenho dos



professores, funcionarios, dire¢do e coordenadores pedagogicos; as fichas com os
resultados bimestrais e as atas do Conselho Escolar.

Desse modo, entendemos que a organizagdo do sistema escolar muitas vezes
dificulta a democratizagdo, ao impor diretrizes que devem ser seguidas na gestao escolar.
Contudo, comprovamos que a intera¢ao e a participagdo dos atores educacionais, pode

proporcionar a sua democratizagao.

CONSIDERACOES FINAIS

O chao da escola X gestdo e a coordenacao pedagogica em Altamira se encontram
em posigoes bem definidas, com instrumentos bem elaborados € com apoio da equipe de
coordenagdo geral da Semed.

O Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenagdo Pedagdgica possibilitou a
compreensao da fungdo dos sujeitos e das politicas educacionais, também oportunizou o
entendimento de que ainda ha muito a melhorar. Acreditamos, contudo, que a partir da
democratizacdo da gestdo, intermediada pela participacdo dos atores educacionais,
mesmo com as predeterminagdes que sao hierarquicamente impostas, ¢ possivel construir

uma escola autonoma e democratica.
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