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INTRODUCAO

A Reestruturagdo Produtiva do capital apontou para uma
interdependéncia ndo sO econdmica entre setores, mas também uma
convergéncia dos modelos de gestédo do trabalho, como exemplo as Politicas e
praticas de formacdo dos trabalhadores: praticas de autogestdo, énfase em
qualidade (orientacdo para eficiéncia operacional, reducdo de custo e
padronizacdo de processos) e ideologias de cooptacéo laborativa, que incidem
desde o trabalhador fabril ao trabalhador do conhecimento, um professor, por
exemplo (ANTUNES, 2006).

Essa ofensiva do capital é também identificada no setor educacional
superior brasileiro: em 2007, deu-se inicio a abertura de capital e participagéo na
bolsa de valores de quatro Instituicbes de Ensino Superior (IES) privadas:



Anhanglera Educacional, Kroton Educacional, Estacio Participacdes e Sistema

Educacional Brasileiro.

No ano seguinte, com aporte de fundos de investimentos, uma onda de
fusBes e aquisicbes no Brasil deram origem as corporac¢des educacionais e 0
incremento da cultura do management: racionalizagé@o técnica e tecnoldgica no
controle e reducéo de custos, uso de indicadores econdmico-financeiros e busca
de “simbiose” (PEREZ, 2016).

Esta pesquisa se propde a discutir a mercantilizacdo da educacéo
superior no Brasil, a qual movimentou R$ 24 bilhées de reais em 2009, elevando-
se para R$ 54,4 bilh6es em 2016. Além da expansdo econdmica, justifica-se a
pesquisa pelo: 1) nimero de matriculados em IES Privadas (82,3% dos
ingressantes em 2016), os quais 2.657.462 milhdes de matriculas dos
estudantes em IES privadas estdo concentrados nos 12 maiores grupos
educacionais privados' e 2) os impactos da mercantilizacdo na relacdo capital e

trabalho docente.

O objetivo do estudo foi analisar as Politicas e praticas de formacao dos
trabalhadores docentes de graduacao presencial que séo realizadas pelas IES
Privadas de Belém do Para, especificamente suas principais politicas e praticas,
tempo dedicado no processo formativo e as possiveis repercussdes dessa
formacdo para o docente.

Adotou-se como parametro investigativo a amostra probabilistica em 15
IES Privadas, de uma populacdo estimada de 1939 professores da capital
paraense, (INEP, 2013). A parametrizacdo estatistica corresponde a 52% da
amostra ou 168 questionarios preenchidos e foi coletado em janeiro de 2016 a
dezembro de 2017.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A nova forma de gestdo do trabalhador docente tem na assimilagcédo de

experiéncias e praticas subjetivas, uma nova estratégia de extracao de valor



pelas IES Privadas: a “experiéncia profissional” conecta o curriculo académico

as necessidades de mercado.

Dai deriva, em seus aspectos comuns, os discursos de empregabilidade
e trabalhabilidade utilizados pelas IES privadas como estratégia de ensino que
“possibilita” acessar posigdes e ser um vencedor: se ndo conseguir um emprego,
tenha um trabalho! Enaltece-se o individuo capaz de superar as adversidades
por si sO e atenuam-se as barreiras estruturais e culturais para 0 acesso ao
mercado de trabalho. As campanhas publicitarias sdo um bom exemplo desse
espirito self made man/woman ou precarizado do futuro trabalhador diplomado
no Brasil: “Fagca um curso superior e se posicione melhor no mercado!”; “Garanta

seu futuro!”; “Professores atuantes no mercado de trabalho”.

E pertinente observar que o perfil exigido dos trabalhadores docentes
pelas IES privadas se concentra na atuagcdo no mercado profissional, em
detrimento da atividade de pesquisa cientifica nas IES: Para 63% dos docentes,
as IES ndo possuem politica institucional que incentiva a formacédo de
pesquisadores; 62% dedicam pouco tempo a extensdo. Sinal de contradi¢do
com a propria Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB, 1996), no
capitulo IV (da educacédo superior), artigo 43, incisos Il e VIl que considera
papel da IES o desenvolvimento cientifico da investigacdo, da promocédo e

difusdo de pesquisa e tecnologias geradas na instituicao.

Conforme os docentes pesquisados, as IES Privadas ao abordarem sobre
as politicas educacionais no pais cercam-se nas “regras do jogo”, na analise dos

critérios necessarios para se alcancar uma boa nota no MEC.

Os maiores impactos no desenvolvimento dos docentes sao provenientes
dos Programas de Pés-graduacéo e pesquisa realizados individualmente (41%)
nos referidos Programas: 60% da amostra possui mestrado e 51% tem até 39
anos. Quanto as praticas formativas oferecidas pelas IES, apenas 26%
afirmaram que estas trouxeram um grande impacto profissional. Em média, das
50 horas de carga horéaria de desenvolvimento profissional nos ultimos 18 meses,
28 horas foi realizada por mera obrigagcdo com a IES, sem maiores impactos na

formacéo docente.



De acordo com a pesquisa, aumentaram as exigéncias das politicas
institucionais aos docentes. Dentre alguns aspectos, destacam-se: 1) exigéncia
de titulacdo de Mestre ou Doutor e de publicagdo cientifica 2) “A ordem é
encantar os clientes!”: possuir redes de relagbes profissionais entre docentes e
clientes (académicos e publico externo a Instituicdo); 3) Desenvolver um perfil
gerencial e empreendedor: capacidade de autogestdo e foco em solugdes; 4)

.«

“Os mais questionadores sédo desligados!”: “voluntarismo” e/ou obediéncia as

regras institucionais.

Para os professores, a pratica docente é considerada muito elevada para
as seguintes exigéncias: assiduidade (89%), elaboracdo de provas (81%),
lancamento de notas (80%), adaptacédo de modelos de avaliagdo a exames do
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) (76%), disciplina
com prazos (76%), 94% dos pesquisados procuram atingir as metas, com intuito

de evitar sangdes pela IES.

Os professores pesquisados dedicam, sem exagero na afirmacdo, o
tempo de vida ao trabalho: 49% trabalham em dois turnos; 67% possuem outra
atividade profissional; 22% trabalham em trés turnos; sdo trabalhadores “muito
ocupados”, como costumam se autoqualificar. Curiosamente, o que 0s levou a
docéncia foi a oportunidade de renda (47%), em contraste com 0s que
escolheram a docéncia nas IES privadas pela possibilidade de trabalhar com

pesquisa e extenséo (1%).

CONCLUSOES

O estudo em guestéo das politicas e praticas de formacao docente pelas
IES Privadas pode contribuir para evidenciar que a logica mercadoldgica
restringe a capacidade formativa dos trabalhadores docentes. A atuacao docente
esta voltada para ministrar contetdos em sala de aula e realizar atividades

administrativas que exigem tempo e dedicacao, além do expediente de trabalho.

N&ao se fala em interesses antagdnicos entre patrdes e empregados, mas
sim em trabalho em equipe, colaborativo, voluntarioso; tampouco, de relacdes

de cima para baixo (ainda que esteja presente). Pelo contrario, dissemina-se a



ideia da horizontalizacdo das relacdes; a vigilancia do trabalho ganhou novos
contornos: a meritocracia e suas representacdes na forma de autogestdo e

autocontrole.

Caminhamos para uma educacgao superior com trabalhadores docentes
gue conhecem a qualidade como acepcao de gestdo com viés economicista-
funcionalista, mas que nao permite desenvolver educacdo com qualidade critica
e questionadora que pensa além da simples reproducao da forca de trabalho. O
dominio do lucro alcangou novos niveis: um trabalhador docente docil,
voluntarioso e funcionalista. A destruicdo criativa dos negdcios esta levando a

uma destruicao critica da educacao?
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