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O presente trabalho tem como objetivo identificar as habilidades do
pedagogo frente ao papel de coordenador pedagdogico por meio de estagio | e
Il de cunho obrigatério da disciplina de gestdo e coordenagao pedagdgica
vivenciada no ano de 2017, no turno matutino, na Escola Estadual Pedro

Amazonas Pedroso.

Por meio da praxis durante o estagio e o carater tedrico reflexivo da
disciplina, foi possivel entender que ao pedagogo sao permitidas varias
habilidades, como bem afirma (Libaneo, p. 06, 2002): “o pedagogo atua em
varias instancias da pratica educativa”, seja ligada ou nao a transmissao de
conhecimentos. Diante dessas habilidades, o pedagogo pode ser habilitado a
cargo de coordenador pedagodgico, profissional este que é capacitado para
subsidiar o trabalho dos professores e organizar o trabalho pedagdégico. Nesse
sentido, redimensionaremos o papel do pedagogo, aquele que n&o concentra-
se somente na educacgao infantil e anos iniciais, mas sim, aquele que pode

situar-se nas varias demandas educativas.

A metodologia realizada para a construgao deste trabalho e para melhor
compreender o papel do pedagogo a cargo de coordenador pedagdgico € de
cunho qualitativo, pois fora realizada observagao reflexiva a partir da
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colaboracdo tedrica da disciplina e realizacdo de entrevista com uma
coordenadora pedagdgica para compreender como o pedagogo atua e se
organiza no cargo de coordenador. Para tal estudo, utilizamos as obras de
Libaneo (2001, 2002, 2003), que abordam a atuacéo do pedagogo e suas varias

dimensionalidades.

Atualmente a pedagogia esta para além da condugédo e transmissao de
conhecimento como destacava a pedagogia de Komensk (Comenius), ela
redimensiona o papel de informar, comunicar, podendo estar presente em
outros espacos. Nesse ambito, temos as varias dimensdes de atuacao do
pedagogo, e uma delas pode ser percebida na sua atuagdo enquanto gestor
escolar, ja que é uma instancia educativa, e que requer trabalho com
planejamentos, estratégias, métodos que possam melhorar os processos de
ensino e aprendizagem. Este pedagogo é o profissional que pode conduzir a

harmonia da escola e seu bom funcionamento entre seus sujeitos.

Ao analisarmos o papel do pedagogo no Pedroso, através da
coordenagao pedagdgica, identificamos a articulagdo do trabalho pedagdgico-
didatico do pedagogo com ligacéo direta aos professores, dando assisténcia a
eles para se chegar a uma situagao ideal de qualidade de ensino. Essa qualidade
estd quando a coordenadora pedagogica dialoga com os professores, pois
segundo Libaneo (2001), para alcangar uma situagéo de ensino ideal é preciso
“conceber, construir e administrar situagdes de aprendizagem adequadas as
necessidades educacionais dos alunos” (Libaneo, 2001, p.183). Nisso, cabe ao
coordenador pedagadgico ter o papel de monitorar as praticas pedagogicas dos

professores, mediante métodos investigativos e reflexivos.

A construgao de um ensino-aprendizagem ideal é compreendida na fala
da coordenadora:- “o projeto politico pedagdgico € alterado a cada dois anos,
mas sem nunca desprezar ou sempre ele tem que estar voltado para a realidade

dos alunos”.

Uma das caracteristicas da atuagado pedagogica na escola, € a ligacao
direta do coordenador com os professores e demais servidores. No qual, essa

relacao se caracteriza como umas das principais atribuicdes desenvolvidas pelo



coordenador pedagdgico dentro da instituicido escolar, onde estes s&o
responsaveis por “acompanhar, coordenar, assessorar, apoiar e avaliar as
atividades pedagdgico-curriculares.” (LIBANEO, 2003, p.342). Nesse sentido,
percebemos que fica a cargo da coordenagdo pedagogica, por exemplo, a
lotacdo de professores (quais turmas os professores assumiréo?), questdes de
horario; a coordenagdo também procura desenvolver projetos que estejam

vinculados ao Projeto Politico Pedagogico da escola.

Assim sendo, a fungéo do coordenador pedagdgico € fundamental para
o funcionamento pleno na escola, pois este trabalha em articulagdo com o
diretor, os professores, os alunos, os pais e a comunidade. E priorizado um
sentido democratico de escola. Além disso, o coordenador é responsavel em
colocar em pratica o plano de agao, e pela execugao de atividades e projetos
que estado vinculados ao projeto politico pedagogico (PPP). De acordo com
Libaneo (2003) o plano de agéo e o PPP da escola, sao utilizados como um “Um,
instrumento de unificagao das atividades ali desenvolvidas, convergindo em sua
execucdo o interesse e o esforco coletivo dos membros da escola” (LIBANEO,
2003, p.337).

Em relagdo aos alunos, a coordenagdo pedagogica se preocupa em
acompanhar a frequéncia dos alunos, acompanhando o rendimento escolar. Ela
tem o papel de fazer uma intervengao pedagdgica junto aos pais e alunos, se o
educando estiver com frequéncia baixa, € mandado um memorando para o
mesmo solicitando a sua visita a escola. Entdo, a escola procura saber a razao

dessas faltas.

Na observagao realizada percebemos que a coordenadora pedagdgica
esta concentrada em todos os espacos, seja atendendo alunos, pais e
professores. Ela se relaciona com todos os espacgos da escola, e esta atenta a
tudo que acontece no espaco. Sempre priorizando e melhor atendendo os

alunos.

Nesse sentido, a escola é caracterizada a partir de uma concepgao socio
critica, termo abordado por Libaneo (2003), ja que a organizagao escolar tem um
carater intencional de suas acbes, interagindo e estabelecendo relagcbes



democraticas na tomada de decisbes. A fim de melhor viabilizagdo de um
cotidiano democratico, esta a cargo da coordenagdo pedagdgica planejar e
propiciar este espacgo de interagc&o horizontal de forma que no planejamento, por
exemplo, haja o envolvimento e participagao conjunta da comunidade escolar e
principalmente entre os professores. Libédneo (2001) diz que é papel do
coordenador promover o trabalho em conjunto entre as disciplinas e os

professores, para melhor conduzir a aprendizagem.

Na observacdo realizada, as acdes da escola sao anteriormente
debatidas e planejadas entre professores, diretora, vice-diretora, coordenadora,
vice-coordenadora, etc. Nesse sentido, a administragdao da escola ndo esta
concentrada nas maos de uma pessoa somente, mas segundo LIBANEO (2003,
p.316) “a instituicdo escolar caracteriza-se por ser um sistema de relagdes

humanas e sociais com fortes caracteristicas interativas”.

Enquanto na entrevista, a coordenadora nos relatou sobre a formagao
de professores, a mesma disse que na escola Pedroso n&o havia essa formacéo,
mas ela relatou também que procura ter um acompanhamento com certas
dificuldades que alguns professores tém. Segundo Libaneo (2003) é fung¢ao da
coordenacgao pedagogica também estar a cargo de dirigir a escola, mas para isso
“implica conhecer bem seu estado real, observar e avaliar constantemente o
desenvolvimento do processo de ensino, analisar com objetividade os
resultados” (LIBANEO, 2003, p.337). A partir disso, fica a cargo do coordenador
proporcionar através de reunides com os professores, como bem acontece no
Pedroso, a reavaliacdo das metas e agdes desenvolvidas, sem, sobretudo

descartar acdes que deram resultados positivos.

Sobre a elaboragao e a manutencao do Projeto Politico Pedagogico na
escola Pedroso ocorre mediante a presenca de pais, professores, comunidade
escolar. Essa elaboracdo do projeto da escola é fundamental a participagao de
todos, para se constituir o principio de democracia, o de gestdo democratica.
Assim como Libaneo (2003) afirma: “o trabalho coletivo, a gestao participativa, é
exigéncia ligada a propria natureza da agao pedagogica; propicia a realizagao
dos objetivos e o bom funcionamento da escola” (LIBANEO p. 358, 2003)



Consideramos, portanto, que no Pedroso o papel da Coordenacio
Pedagogica esta descentralizado em um espago que cabe a mesma auxiliar,
construir e administrar situacdes adequadas as necessidades educacionais dos
alunos, além de monitorar sistematicamente a pratica pedagdgica dos

professores, sobretudo mediante procedimentos de reflexdo e investigacéo.

Contudo, pratica da coordenacdo pedagdgica € problematizadora, em
que se relaciona com toda a ambiéncia da escola que precisa esta atenta por
todo o espacgo, sendo como um campo de articulagdo das praticas pedagogicas.
O papel da coordenagao pedagogica, no entanto, esta além de demandar o
plano de aula dos professores, de preparar avaliagdes, ou seja, € uma pratica
que acompanha o movimento da escola, os meios assegurados para o bom
funcionamento da mesma, de modo que alcance os objetivos, haja vista que a

escola é uma unidade de sujeitos que precisam definir seus fins.
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