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INTRODUCAO

O presente estudo constitui-se em um recorte da pesquisa intitulada “A
Formacéao Continuada de Gestores da Rede Publica do Distrito Federal”, financiada
pela Fundagao de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAP-DF). O objetivo geral é
levantar estudos que abordam as mudancas no perfil do gestor escolar e suas
necessidades formativas, no marco da gestdo democratica e das reformas
educacionais desencadeadas no Brasil a partir de 1990.

Ao analisarmos a tematica da formagéao continuada de gestores escolares
verificarmos que varias mudancas histéricas alteraram a concepcao de formacao
vigente, assim como o perfil do gestor e as suas necessidades. Para que a gestao
se baseasse em principios democraticos concepcbes distintas perpassaram o
tempo, como por exemplo a concepgao tecnicista que teve destaque na década de
1970 onde o gestor possuia o perfil de concepgao técnica.

No final da década de 1970 e nos anos de 1980 em contraposi¢cao ao ideal
tecnicista, os ideais democraticos que emergiram enquanto parte de uma luta
comum pela redemocratizacdo da sociedade brasileira motivaram a educacéo a se
guiar por esses ideais. Nos anos seguintes importantes marcos legais foram
implementados com vista a uma maior descentralizagao, democracia e participacao,
como a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, LDB (lei n © 9.394/96). Porém como Oliveira (2008) pontua, este reforgo
trouxe também uma sobrecarga para a fungdo do gestor, pois agora se possuem
novas atribuicbes que necessitam abarcar os aspectos administrativos e
pedagdgicos da funcao de gestor.

As reformas educacionais na década de 1990 resultaram em maior autonomia
das escolas, uma nova organizagao escolar com novas formas de ensinar e de

avaliar, em uma perspectiva gerencial, que influenciou um novo perfil de gestor.
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Sendo assim é importante vislumbrar e compreender as transformacoes
histéricas e como elas produzem novas concepgdes de formagdo, de gestdo, de

necessidades formativas e como elas alteram o perfil do gestor educacional.

1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Essa pesquisa utilizou-se de uma abordagem qualitativa. E caracterizada
como estudo bibliografico, uma vez que é composta por materiais que receberdo um
tratamento analitico, que pode ser reelaborado de acordo com os objetivos da
pesquisa (GIL, 2008). Pode ser denominada, ainda, do tipo estado da arte, pois
busca, segundo Romanowski e Ens (2006), compreender como ocorre a produgao
de conhecimento em uma area especifica, inovando a se aprofundar, analisar e
levantar seus diversos focos e perspectivas.

Utilizamos para o desenvolvimento do estudo dados documentais e
bibliograficos sobre o tema produzidos no periodo de 2005 a 2019. Em relagéo ao
levantamento bibliografico nos valemos do seguinte referencial e bases de dados:
Revistas Qualis A1, A2, B1, B2, B3 e B4, Revistas e Anais da Associacdo Nacional
de Politica e Administragcdo da Educacdo (ANPAE) e da Associagdo Nacional de
Pd6s-Graduagéo e Pesquisa em Educagao (ANPED) e a Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertacdes (BDTD).

No total foram identificados 79 estudos, sendo que destes foram analisados
especificamente 36 trabalhos que abordam especificamente as mudancgas no perfil

dos gestores e suas necessidades formativas.

2 RESULTADOS

A seguir apresentamos os resultados das analises gerais dos 79 estudos

identificados, organizados em quatro eixos:

(i) Analise de cursos de formagao continuada para gestores escolares em EAD:
Os estudos analisaram a formacao continuada em Educacdo a Distancia,
trazendo uma percep¢ao de educacao com custo barato e que vai de encontro ao

tempo disponivel dos gestores. Com a gestdo descentralizada foi imputado aos
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docentes um aumento em suas fungdes e por conta disso encontram na formacao a
distdncia uma solucéo.

Esta formagao tem encontrado desafios quanto a delimitar a fungcao do diretor,
suas demandas e necessidades, demonstrando insuficiéncia para suprir as
necessidades do cotidiano escolar. Por outro lado, os estudos apontam avangos no
que se refere as aprendizagens sobre a area tecnoldgica, porém, suas necessidades

ainda estao centradas no saber fazer docente.

(ii) Programas de formagao continuada ofertados pelas secretarias estaduais
de educacao e MEC, vinculados a politicas de formagao:

O grupo de estudos com foco em programas de formagao ofertados pelo MEC
enfatizam que estes cursos possuem em suas bases uma concepg¢ao de gestao
democratica, e partindo disso pontuam o perfil de um profissional que se adeque as
exigéncias de uma sociedade em mudancgas, que se atualize e aprofunde os
conhecimentos, estando alinhado a gestdo democrética.

O grupo de estudos com enfoque nos programas ofertados pelas Secretarias
Estaduais de Educacdo e Secretarias de Municipio, apresenta o curso de
especializacdo em gestdo escolar, esta busca produzir um perfil de gestor onde o
principio da gestdo democratica possa ser presente no exercicio da gestao escolar.

As necessidades formativas dos gestores nestes estudos ndo sao exploradas,
mas o que se valoriza sao as necessidades formativas dos estados e municipios
para a educacao. Os gestores sentem a necessidade de uma énfase na pratica da
gestdo, que motive investigagdo do cotidiano escolar e planejamento escolar no
individual e coletivo. A partir disso, o perfil de gestao preterido é de estruturagéo e

incentivo de participacéo no trabalho da gestéo.

iii) Producao do conhecimento sobre a formagao continuada dos gestores:

O enfoque das pesquisas esta no perfil do gestor e suas modificagcbes no
decorrer da historia, que é dirigida pelas necessidades de politicas governamentais.
Apontam sobre a necessidade de uma formacao inicial e continuada sdlida que de
fato atenda as necessidades que sdo suscitadas no cotidiano escolar do gestor,
indicando um perfil de diretor escolar que atualmente tem a incumbéncia da

coordenagao do ensino como um todo ndo obstante a aspectos administrativos.
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(iv) Analise das necessidades formativas do perfil de diretor":

Identificamos que um primeiro grupo analisa o perfil do diretor situando e
trazendo elementos da histéria do gestor escolar e as mudangas que ocorrem no
seu perfil, sendo este moldado pelos acontecimentos histéricos e em conseguinte
suas necessidades formativas que derivam destas transformagdes. Além disso,
temos um segundo grupo de estudos que abordam especificamente o perfil do
diretor, analisando suas fungdes e papéis administrativos dentro da escola.
Percebem que o perfil do diretor escolar esta sendo trabalhado para uma
perspectiva mais técnico administrativa.

Identificamos também um terceiro grupo que trata o perfil do diretor a partir da
concepgao de formacao vigente na historia ou em determinado curso de formagao
continuada, sendo que esta concepcao delimitara as fungbes e o papel deste dentro
da escola e consequentemente suas necessidades de formacao.

E nado obstante a isso, outro grupo de estudos salientam que o perfil do diretor
€ construido progressivamente tendo seu ponto de partida na formacao inicial e sua

continuidade, na formagao continua sempre partindo de suas necessidades atuais.

CONSIDERAGOES FINAIS

A partir do que foi exposto, os estudos apontaram que em uma sociedade
com concepgao de gestdo democratica, esta influi de forma definitiva nas
concepgodes de formagao, do perfil e necessidades formativas do gestor. Evidenciou-
se também que ainda existe resquicios da concepcado gerencialista pelo fato de
algumas regides se basearem unicamente nas necessidades formativas do estado
nao se atendo a dos gestores.

Portanto as necessidades formativas do gestor e seu perfil estdo em
constante contradicdo, onde os préprios gestores estdo em busca do conhecimento
tanto de suas necessidades quanto do seu perfil, e essa busca ela pode se realizar
na formagdo continuada contextualizada, que atenda as suas necessidades que
estdo atreladas a da comunidade escolar, ao contexto histérico, econdmico, politico,

social e cientifico de toda sociedade.
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