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INTRODUCAO

Esta pesquisa objetivou discutir a gestdo da educacdo por meio do Conselho Escolar e
outras possibilidades de trabalho coletivo, tendo em vista a contribuicdo para formacéo de
pesquisadores iniciantes (nivel de mestrado) para atuarem na Educacdo Basica. Tratou-se de
uma pesquisa guarda-chuva, desenvolvida no Programa de Pds-Graduagdo em Educacédo
(POSEDUC), da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, no periodo de 2019 a 2021
acolheu quatro dissertacOes, a saber: Antonia Rilzonete de Castro Batista defendeu sua
dissertacdo em 16 de novembro de 2020, cujo trabalho foi intitulado Conselho Escolar e
empoderamento: articulacéo entre Extensdo Universitaria e Sistema Municipal de Ensino de
Mossoro-RN; Jorgilene Virginia Barreto de Lima defendeu sua dissertacdo em 28 de fevereiro
de 2020, cujo trabalho recebeu o seguinte titulo: Coordenacao e Supervisdo Pedagdgicas em
escolas publicas estaduais de Mossor6-RN: atribuicdes e tensdes; Maria Elizomar de Almeida
e Silva defendeu sua dissertacdo em 20 de julho de 2020, com titulo: Subjetividade e gestéo
escolar: implicac6es nos fazeres cotidianos da escola; Thayse Mychelle de Aquino Freitas
defendeu sua dissertagdo em 31 de julho de 2020, ficando sua dissertagdo intitulada
Racionalidade comunicativa e o Conselho Escolar: um dialogo possivel. Essas pesquisas
compuseram 0 mosaico da Projeto de Pesquisa guarda-chuva, cujas metodologias e resultados

serdo apresentados posteriormente.

O projeto guarda-chuva se ancorou tedrico-metodologicamente em abordagens criticas
e qualitativas (POUPART et al, 2008; BOGDAN e BIKLEN, 1994) que favorecessem a
compreensdo dos processos administrativos e pedagdgicos na escola de maneira
circunstanciada politica e socialmente. Com a suspenséo das atividades presencias na UERN,
em grande parte, os procedimentos metodologicos precisaram ser redimensionados para se
adequar ao momento de isolamento e distanciamento social para evitar a disseminacdo do novo
coronavirus (SARS-CoV2), implicando novas posturas das pesquisadoras.

Trés procedimentos comuns a todas as pesquisas realizadas foram: a) o levantamento

dos dados tedricos por meio de uma revisdo de literatura em livros, na Biblioteca Digital
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Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), no Banco de Teses e Dissertagdes (BTD) da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); b) a andlise
documental, cuja especificidade dos documentos analisados variava mediante o objeto de
estudo; c) a analise de contetido (BARDIN, 2009) como organizacao, sistematicas e analise dos
dados construidos, quer presencial ou ndo. Vejamos outras configuragdes que particularizaram
as pesquisas realizadas:

o Antodnia Rilzonete: pesquisa-agdo que consistiu em uma formagao presencial
de curta duracdo (30 horas) para conselheiros escolares, por meio de um projeto de extenséo,
envolvendo professores pesquisadores, mestras e mestrandas do POSEDUC/UERN, diretoras,
supervisoras, docentes, pais/responsaveis e representantes da comunidade local das escolas
pablicas municipais.

. Jorgilene Virginia: opta-se por uma abordagem qualitativa cujos dados foram
construidos por meio de questionario e de entrevista semiestruturada realizada presencialmente
com duas coordenadoras e duas supervisoras pedagdgicas atuantes na rede publica estadual de
ensino do Rio Grande do Norte, em escolas de Ensino Fundamental Anos Iniciais.

o Maria Elizomar: estudo de caso que utilizou como procedimento de construgéo
dos dados a observacdo participante, o diario de pesquisa (BARBOSA, 2010) escrito pela
pesquisadora e a entrevista presencial livre conversacional com 05 sujeitos: a diretora, duas
coordenadoras pedagdgicas da escola, um morador da comunidade e o presidente do sindicato
dos professores de Quixeré-Ce.

o Thayse Mychelle: estudo de caso instrumental baseado em uma abordagem
qualitativa, cuja construcao dos dados se deu por meio de trés técnicas de pesquisa: a entrevista
semiestruturada, questionario realizados de maneira remota e a observacdo ndo-participante de
maneira presencial no &mbito do conselho de uma escola de ensino fundamental da rede

municipal da cidade de Mossor6/RN.

RESULTADOS E DISCUSSOES

As pesquisas desenvolvidas no &mbito desta pesquisa guarda-chuva demonstraram que
a gestdo escolar democratica ndo se faz apenas a partir de uma legislacdo (nacional, estadual
e/ou municipal) que a regulamente, embora se reconheca que a Constitui¢cdo Federal de 1988 e
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9.394/1996) foram decisivas para
avangar nas possiblidades de “gestdo democratica do ensino publico” como principio

constitucional da educacgéo publica brasileira.



A gestdo democratica exige formacéo de quem participa dela, compreensao das relacoes
que povoam os colegiados e se estendem a comunidade, enfim, requer conhecimento por parte
dos profissionais das atribuicbes que cada assume na escola. Pois, do contrério, a gestdo
democratica encontra-se bastante comprometida. Principais resultados das pesquisas
concluidas:

o Antdnia Rilzonete: evidenciou-se o forte poder que a formacdo continuada
exerce para 0 empoderamento dos conselheiros escolares, no sentido de exercerem influéncias
significativas na democratizagéo da gestdo. Foram formados vinte conselheiros de duas escolas

publicas municipais de Mossoro.

. Jorgilene Virginia: percebeu-se que ha ndo apenas choque de tarefas, mas
grande desconhecimento por parte das profissionais sobre suas atribui¢des, gerando tensdes no
trabalho cotidiano em virtude da hierarquia e da inversdo de papéis entre coordenagdo e
supervisdo, dificultando, sobremaneira, a construcdo de um trabalho coletivo consistente que
venha a contribuir para a qualidade da escola publica.

. Maria Elizomar: constatou-se que a gestdo da escola exerce um forte poder de
articulacdo e mediacdo alicercado diretamente com as relacGes afetivas que existem no espaco
escolar e se estendem a comunidade, o que significa que os condicionantes subjetivos tém
destaque, determinando as praticas profissionais.

o Thayse Mychelle: reconheceu-se que as relagdes intersubjetivas estdo no cerne
do conselho escolar. Sdo fundantes da participacdo dos sujeitos e, se orientadas por principios
emancipatdrios visando o entendimento reciproco, proporciona a democratizacdo do colegiado

e fortalece a gestdo democratica da escola.

CONCLUSOES

Os resultados das investigacOes realizadas no ambito do projeto de pesquisa guarda-
chuva revelaram que a equipe da pesquisa (professora e mestrandas) cumpriram as atividades
propostas ao longo do periodo (2019-2020), com éxito e qualidade académica, finalizando
dentro do POSEDUC quatro dissertacdes na linha de Politicas e Gestdo da Educacdo. Cabe
ressaltar que todas as dissertacdes concluidas foram bem avaliadas pelas bancas examinadoras,
inclusive, com a indicagdo para divulgacdo em eventos e publica¢cdes em periddicos da area.
Esse trabalho de publicagdes ja foi iniciado no decorrer do processo da pesquisa, com nossa

participacdo em eventos nacionais, regionais e locais, mas precisamos intensificar os trabalhos



na direcdo das publicacdes em periddicos da area, como forma de contribuir para o novo ciclo
de avaliagdo dos Programas de Pds-Graduagdo do pais pela CAPES, que se inicia em 2021.

A vida académica na pds-graduacao exige engajamento na pesquisa, no ensino e na
extensdo. Foi exatamente isso que fizemos com este projeto de pesquisa guarda-chuva, que sua
finalizacdo ja nos impde novas e outras iniciativas de pesquisa para abrigar duas mestrandas

ainda em processo e duas que acabaram de ingressar no POSEDUC.
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