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INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta um recorte da pesquisa que investiga percepcdes dos
gestores escolares sobre a politica de modernizacao da gestdo da educacéo na rede estadual
de ensino de Pernambuco. Esse recorte tem por objetivo compreender como o referido objeto
de estudo tem sido abordado nas producdes cientificas publicadas nos Simpoésios Brasileiro da
Associacao Nacional de Politica e Administracdo da Educacédo - Anpae.O estudo foi realizado
a partir do levantamento das producdes no periodo de 2008 a 2018 e o interesse por tal tipo de
pesquisa decorre da contribuicdo ao pesquisador na identificacdo do conhecimento produzido
e elaborado em determinada area, bem como para apontar quais 0s aspectos tém sido mais
relevantes e mais abordados no &mbito das produgdes académicas. (FERREIRA, 2002).

Analisamos as discussdes contidas nos artigos apresentados nas sessées de comunicagao
oral, no Eixo 1, Politicas e gestdo da educacdo bésica, dos Simpoésios da Anpae, pela
representatividade nacional que esses espacos possuem no campo da pesquisa em politica
educacional. Este trabalho esta dividido em trés partes: introducdo, metodologia e resultados e

discussdes. Por fim, apresentamos as consideragdes finais.

METODOLOGIA
Adotamos o conjunto de regras da técnica da Analise de Conteudo (BARDIN, 1977)

para organizar os resultados por tematica a fim de identificar ndcleos de sentido significativos
que nos auxiliem na compreensao do objeto para além da mera descri¢do dos fatos, mas sim a
partir da finalidade da analise de contetudo, qual seja a efetividade da inferéncia e da
interpretacdo do contetido presente nas mensagens. Elegemos trés descritores: modernizacéo

da gestéo, gestor/es escolar/es e Pernambuco.



Organizamos a andlise a partir de trés etapas: a) pré-analise: consistiu no levantamento,
selecdo e organizacdo de todas as pesquisas identificadas no site da Anpae e no periodo
definidos; b) exploracdo do material: exploramos o material que compde o corpus documental
deste levantamento e procedemos a codificacdo dos dados e construcdo dos nucleos de sentido;
por ultimo, c) tratamento dos dados, inferéncia e interpretacdo: procedemos ao tratamento dos
dados e elaboracgdo de inferéncias, identificando os objetos de pesquisa, as abordagens tedrico-
metodolodgicas, resultados, aproximacdes e/ou distanciamentos das pesquisas académicas com

0 Nosso objeto de estudo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Nas publicacdes, o levantamento foi realizado entre as edi¢des 242 e 282 dos Simp0sios
da Anpae, compreendidos entre os anos de 2009 e 2017. Identificamos 1292 (hum mil, duzentos
e noventa e dois) trabalhos publicados, dos quais 723 (setecentos e vinte e trés) foram
publicados no Eixo 1. Desses, 18 (dezoito) trabalhos estdo relacionados aos descritores acima

mencionados.

A distribuicdo de trabalhos por descritor indica um quantitativo pequeno em relacdo ao
total de publicagdes. Vejamos: em relagcdo ao Descritor 1 - Moderniza¢do da Educacédo, 05
trabalhos foram localizados e representam 0,69% (sessenta e nove centésimos). Esses trabalhos
foram apresentados nas edicdes 272 e 282 dos Simpdsios. Esse descritor aparece associado nos
titulos as seguintes tematicas: trabalho docente, reforma educacional, educacdo a distancia,

avaliacdo e bonificacdo, gestdo escolar e Pernambuco.

O Descritor 2 - Gestor/es Escolar/es foi o que apareceu com menor frequéncia,
totalizando 03 trabalhos, equivalente a 0,41% (quarenta e um centésimos). Esse descritor foi
identificado em trabalhos das edices 272 e 282 do simposio, relacionado a outras palavras e
expressdes como qualidade, provimento ao cargo, bem como as esferas de gestdo da educacao

municipal e federal.

Por fim, dos 723 trabalhos, 10 se referem ao Descritor 3 - Pernambuco, o que
corresponde a 1,38% (um inteiro e trinta e oito centésimos). Observamos que esse descritor
aparece em trabalhos de todas as edicOes e, em boa parte, foi utilizado para delimitar o campo
empirico das pesquisas ou para referir-se as politicas e/ou programas educacionais especificos

desenvolvidos nesse estado.



Ap0s construirmos esse panorama, buscamos estabelecer relagdes entre os descritores.
Identificamos 02 (dois) trabalhos, que correspondem a 0,27% (vinte e sete centésimos) dos
analisados, cujos descritores Modernizacdo da Gestdo e Pernambuco aparecem no titulo e nas

palavras-chave. Selecionamos esses trabalhos para uma analise aprofundada.

Na 272 edicdo do Simpdsio identificamos o primeiro trabalho intitulado ‘Modernizagio
da gestdo e trabalho docente: contexto das reformas educacionais em Pernambuco’, Nobrega
(2015) anuncia como objetivo analisar o Programa de Modernizacao da Gestdo Publica/Metas
para a Educacdo (PMGP/ME) do estado de Pernambuco, buscando caracterizar 0s
impactos/mudancas causados no trabalho docente. O texto toma como objeto de estudo a
relacdo entre as reformas educacionais e o trabalho docente no contexto do Programa de
Modernizacdo do Estado de Pernambuco. Quanto a abordagem, essa informacdo ndo é

explicitada pela autora.

Dentre os principais achados, a autora aponta que as mudancgas ocasionadas por esta
nova politica trazem expressiva mudanca para o trabalho docente, ressaltando que o programa
traca um novo ciclo de regulacdo para a educacdo estadual com impactos para o trabalho
docente. Nas conclus6es, Nobrega (2012) aponta que o PMGP-ME néo é uma invencdo inédita,
uma vez que o programa esta imbricado por uma légica que se estabelece em nivel nacional,

apesar de suas particularidades.

Por um lado, o trabalho de Nébrega (2015) traz aproximagBes com 0 nosso objeto de
estudo ao contextualizar a experiéncia de Pernambuco com o cenario nacional, considerando
o0s aspectos relacionados a reforma do Estado e suas repercussdes nas politicas educacionais.
Por outro lado, distancia-se em relacdo ao referencial tedrico-metodoldgico utilizado, ainda que
a autora anuncie de maneira muito breve a nogéo de discurso a qual se filia, ndo explicita a

operacionalizacdo do referido referencial no tratamento e analise dos dados.

O segundo trabalho intitulado ‘Avaliagdo educacional e bonus de desempenho:
analisando o Programa de modernizacédo da gestdo publica/metas para a educacéo do estado de
Pernambuco na perspectiva dos professores envolvidos no processo’ foi apresentado na 28*
edicdo. Gomes, Cavalcanti e Santos (2017) objetivaram investigar 0 modo como as escolas
estaduais de Pernambuco tém vivenciado praticas de gestdo escolar, no ambito de uma politica
de educacdo que articula avaliacdo educacional, bonificacdo, trabalho baseado em metas e

resultados no interior de um programa de modernizagao da gestéo publica.



O texto tem como objeto de estudo a implementacdo da politica educacional
pernambucana e foi desenvolvida em trés etapas: revisdo de literatura, levantamento empirico
e analise de dados. Em relacdo a abordagem, o trabalho apresenta caracteristicas da abordagem
estruturalista, embora ndo seja explicitada pelas autoras. Nas conclus@es, as autoras pontuam a
existéncia de possiveis situagdes de competitividade entre os professores nas escolas, nao
assumidas pelos sujeitos como tal, mas como acOes acordadas coletivamente para buscar

melhores estratégias para alcancar a meta das avaliacdes externas.

O trabalho se aproxima de nossa pesquisa ao considerar em suas analises as mudancas
ocasionadas pelo PMGP/PE nas praticas de gestdo escolar e suas repercussdes no cotidiano das
escolas. Utiliza a técnica da Analise de Contetudo. Porém, distancia-se ao focar no dueto

avaliacdo e bonificacdo, além de restringir suas analises a percepcao dos professores.

CONSIDERACOES FINAIS

O levantamento contribuiu para percebermos as diferentes nuances do objeto de estudo
permitindo nos apropriarmos das discussdes construidas e redefinirmos os caminhos da
pesquisa.

Foi possivel identificar aproximacdes e distanciamentos em relacdo ao objeto. Com
relagdo a abordagem tedrico-metodoldgica, resultados e conclusdes, os referidos trabalhos
contribuiram para compreender quais aspectos e dimensdes vém sendo destacados e

privilegiados nas analises em diferentes épocas e lugares.
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