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CONHECIMENTO COMO PRINCIPIO DE TRABALHO DA EQUIPE DE
GESTAO E DEMAIS PROFISSIONAIS DE UMA CRECHE
UNIVERSITARIA ESTADUAL: DESENHO INICIAL
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Wisllayne I. de Oliveira Dri
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Introdugiao

No contexto brasileiro, a reivindicagao por “creches” em contextos universitarios emerge
de forma significativa, a partir da década de 1970, em virtude da luta de algumas mulheres pela
oportunidade ao trabalho formal remunerado, no ambito da sociedade urbano industrial (RUPP, 2016;
CAMPOS, 1999). Todavia, nesse mesmo contexto, ha a constituicio de creches na perspectiva
caritativa/assistencialista, mais voltada a populagio pobre/ desfavorecida (KUHLMANN, Jr. 2011;
MARCILIO, 2011). Tais instituicées, segundo Rosemberg (1999), tinham um viés “compensatério” com
base na ideia de “privag¢ao cultural”, em especial quando destinadas as familias pobres. Essas perspectivas
foram muito influenciadas por organismos internacionais, como a UNICEF (Fundo das Nagoes Unidas
para a Infancia). Por outro lado, pela escassez de investimento publico voltada a primeira infancia, ainda
no contexto atual no que concerne a educagao propriamente dita, ha o atendimento pela via das
institui¢oes filantropicas (gestao privada — recursos publicos), ademais das empresas e institui¢oes de
carater privado - com ou sem fins lucrativos. Em virtude da insuficiéncia de vagas (ofertada pelos entes
federados) a creche (0-3 anos e 11 meses), essa demanda foi acolhida por muitos dirigentes universitarios,
seja em ambito federal e/ou estadual, como foi o caso da Unicamp — Universidade Estadual de Campinas
(final da década de 70 — infcio de 1980 — Palmen, 2007; Pereira, 2017). Diante do exposto, o respectivo
trabalho, como relato de experiéncia, procura dissertar sobre o desafio de implementacao de uma gestao
democratico-participativa (em inicio de gestao) no qual se disputam projetos de educacao infantil
distintos. Dai a importancia de constitui¢ao de tempos e espagos de didlogo, formagao, aprendizagem,

sistematiza¢ao e produ¢ao de conhecimento.
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Desenvolvimento

Como redimensionar a histéria de uma institui¢ao socioeducativa que “nasce” em um
contexto no qual a dimensdo técnico -“pedagdgica” se caracteriza(va) pelo seu “hibridismo™" (grifo nosso
— tendo em vista que as “unidades” emergiram de segmentos e “grupos” distintos, vinculados a diferentes
etapas dos bebés e criangas em seu percurso socioeducativo) e que na conjuntura atual, tal instituigao
possui um potencial formativo, no qual ensino, pesquisa, extensiao e internacionalizagdo criam uma
atmosfera impregnada de possibilidades formativas e experimentais tanto para os bebés e criangas quanto
para o grupo de profissionais; pesquisadores; graduandos de mais de 20 licenciaturas. A “creche
universitaria” constitui-se por principio, um campo de potencialidades inventivas e formativas (pelo seu
potencial humano/interativo).

A seguir destacamos em linhas gerais algumas a¢des da equipe de gestdo atual que procuram
fomentar os espagos de planejamento coletivo do trabalho politico pedagdgico, de dialogo, aprendizagem
e producao de conhecimento:

- Reorganizacio do “organograma” tendo em vista a proposi¢cio de um determinado Projeto
Politico Pedagégico (PPP), no qual se procura fortalecer a centralidade na formac¢io continuada dos
professores, pela via da inclusao, e das diferentes linguagens:

Gestao — abril de 2013 a abril de 2017

Estrutura Organizacional Proposta
DGRH - Diretoria Geral de Recursos Humanos
DEJIC - Divisdo de Educagio Infantil e Complementar

| Diretoria Geral |

Diretoria Administrativa -
o
LI de Alunos

Sessao de Manutengio
Reforma e Almox.

Diret. Centro de Diretora Centro Diretora Creche Diretor do
Conviv. Infantil de Conwv. Infantil Area de Sadde Prodecad
FOP -
Coord. Pedagdg. Coord. P-l_ad-agﬂtgi:a =
da de conviveneias I, Coordenagao
Conwvivencia I 1n e 1 Pedagagica

I
Coord. Pedagog.
do
Convivencia 11
]
Coord. Pedagdgica
de convivencias
1

! Tendo em vista que muitos profissionais iniciam suas a¢des “cuidavam das criangas; cozinhavam; limpavam” — vide
TCC de PEREIRA, 2017. E no caso das Unidades em Campinas, que tiveram forte influencia das profissionais da salde

(enfermeiras), sendo que entre as “professoras” havia “auxiliares de limpeza”; “técnica de enfermagem”; “recreacionista”.
Para posterior perspectiva de inserir as “professoras de educagdo basica — ensino médio” e “ensino superior”.
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Gestao Atual — desde abrxil de 2017

Estrutura Organizacional Proposta
DEEPU - UNICAMP
DEJIC - Divisdo de Educagio Infantil e Complementar

Diretoria Geral
|
PN
Secretaria | Conseho |
N EscDIErlf Diretoria Associada
Coord. de Coord. de Coord de B Secdn d
- Coord. de A N . . . s Secdo d . £a0 08
0r|er|§agues Senvico Ind}usau, Projetos C cio| |Coomenacio| [Coomenacdo| (Coordenacdo| |Coordenacho \nfeuEr?wDéticeE Secdo de RH Manut,
Pedagdgicas € cocioedueativo Salide & Shciocufturais | do Prodecad| |do CeciFOP do Ceci Do Cedi & Financas Reforma &
Formacdo Alimentacdo e Cient. Integral Pardal Almox

i i Uipe
Equipe de Equipe quipe
Enfe;rnsenas

- Realizagiao de Jornadas Pedagogicas com o objetivo de oportunizar momento de socializa¢ao
das praticas pedagogicas e seus respectivos fundamentos; Reunides Pedagdgicas Coletivas — semanais
(momento de informagao, didlogo sobre oficinas, projetos, agdes, (re)planejamento do trabalho
pedagdgico, leitura e problematizacio de textos, etc); Didlogo com os Institutos e Faculdades da
Universidade visando a realizacao de agoes conjuntas (Faculdade de Educacao, Faculdade de Educagao
Fisica, Faculdade de Medicina, Faculdade de Enfermagem, Instituto de Biologia, Divisio de Meio
Ambiente, Centro de Integragao Social — Guanabara; etc); Acolhimento de estudantes de graduacao e
pos-graduacio (pesquisas documentais, historicas, de aplicagao — em diferentes areas do conhecimento);
Incentivo aos professores da Divisdo para realizacdo de disciplinas isoladas e ingresso aos Programas
(graduagao e pés nos mais de 66 cursos de graduagdao e 153 programas de pés-graduagao dentro da
Unicamp e fora) — dentro e fora da jornada de trabalho; Parceria com a Faculdade de Educacio Fisica —
“Farra nas férias” para oportunizar atividades corporais com as criangas durante as férias; Dialogo sobre
o processo de atribuicio das turmas que integram a Divisao como um todo; Viabilizacao de projetos
(pesquisa-acao) financiado pelo Servico de Apoio ao Estudante (SAE) com vistas a implementacao de
agoes, projetos e oficinas interdisciplinares com bebés, criangas e professores; etc. Estudo e fomento de
didlogo sobre o processo de normatizacao do funcionamento, regulamentos, etc (aprimoramento dos

mecanismos institucionais de avaliagdo socioeconomica, atribuigdo, participagao, etc.); Reunido semanal
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com a diretoria de ensino pré — universitaria; Constituicao de Equipe de Assessoramento Pedagogico por
Docentes da Universidade; Acompanhamento de agdes que vém sendo realizadas em ambito municipal
(vide o caso da Politica da Primeira Infancia Campineira em processo de elaborac¢io); Participa¢ao junto
ao Congresso Internacional de Creches Universitarias, como parte das a¢oes das Universidades que
integram a Associagao Nacional das Unidades Universitarias Federais de Educagdo Infantil (ANUUFEI)
que desde a década de 1980, busca interligar as creches espalhadas pelo Brasil e fomentar a tematica nas

mais diversas instancias (LOPES; VIEIRA, 2014); etc.

Consideragoes

O cenario e contexto ja exposto anteriormente demonstram a importancia historica e
contemporanea das Creches Universitarias, principalmente no que se refere ao direito da crianga a
educacio e na luta das mulheres, maes e familias para estudarem, trabalharem e constituirem uma carreira
profissional no ambito universitario-académico.

Em rela¢do a fungdo social das creches universitarias, uma de suas principais fungdes e que difere
estas de outas unidades convencionais de educac¢ao infantil pode ser a de ousar novas propostas e inspirar
politicas publicas, podendo subverter as logicas de controle instauradas nas instituicdes de educagao
brasileira, destacando para isso sua condi¢ao e proximidade com a pesquisa, com o “ensino” e com a

extensao, sendo assim formadora e produtora de conhecimento (LOPES; VIEIRA, 2014).
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COMO POLITICA EDUCACIONAL NA AMAZONIA - Brasil

Adarlindo Vasconcelos da Silva Junior
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) — Brasil

adatlindo.silva@ufopa.edu.br

Introdugiao

O problema basico da pesquisa foi identificar o que muda no perfil do egresso de Pedagogia da
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) a partir da Politica Nacional de Formagio de
Profissionais do Magistério da Educagao Basica (PARFOR). A relevancia deste estudo consistiu em
ampliar a discussdo acerca do impacto das politicas de formagao docente na vida dos profissionais da
educacio e o seu reflexo na qualidade da formagio de professores, também nas suas decisdes
pedagdgicas, curriculares e no seu desenvolvimento profissional.

A pesquisa é do tipo descritiva, com abordagem quali-quanti, obtida a partir do estudo de caso
de 12 alunos egressos do curso de Pedagogia/PARFOR — ano 2012, da UFOPA em Santarém e envolveu
trés dimensdes: I. Documentos Legais; I1I. Coordenador do PARFOR/Docente do estigio curticular
supervisionado da UFOPA; e I11. Discentes egtessos da turma de Pedagogia/PARFOR 2012 da UFOPA.
O estudo delimitou-se na analise bibliografica de fontes especializadas e na analise de documentos de
primeira e segunda mao disponiveis na UFOPA. A pesquisa de campo envolveu a aplicacio de
questionarios, para coleta de dados com os egressos de Pedagogia/PARFOR 2012, e entrevista
semiestruturada, a partir de um roteiro, com o Diretor/Professores do PARFOR. A interpretacio dos
dados foi pautada na analise de contetdos de Bardin (2011). O objetivo geral da pesquisa foi analisar o
impacto do PARFOR na formacio do perfil do egresso da turma de Licenciatura em

Pedagogia/PARFOR 2012 da UFOPA.

! Politica de formagao docente intitulada Plano Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da Educacéo Basica
— PARFOR, instituida pelo Ministério da Educacdo do Brasil através do Decreto n° 6.755/20009.
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A formagio do perfil docente mediada pelo PARFOR como politica educacional na Amazoénia

— Brasil

A histéria da formacao do perfil docente no Brasil coincide com a formagao do povo brasileiro.
De fato, a partir da colonizagao do Brasil em 1500, e apds quatro décadas de exploragiao da colonia luso-
brasileira, era evidente que de algum modo surgisse na colonia a necessidade de se estabelecer um marco
educacional para o Brasil.
Segundo Saviani (2010, p. 15):
Efetivamente, o primeiro documento de politica educacional que vigorou no Brasil foram os
“Regimentos” de D. Jodo 111, editados em dezembro de 1548, para orientar as agSes do primeiro
governador-geral do Brasil, Tomé de Souza, que aqui chegou em 1549, acompanhado de quatro
padres e dois irmaos jesuitas chefiado por Manuel da Nobrega. Teve inicio, ai, o protagonismo

do Estado na educagio brasileira, o que ja ocorreu em simbiose com a igreja catélica representada
pela Ordem dos Jesuitas.

A presenga dos Jesuitas na colonia luso, a partir de 1549, marca, portanto, a primeira fase da
politica educacional brasileira denominada “educagao publica religiosa”. As fases da politica educacional
brasileira que se seguem correspondem a “educacio publica estatal” (1759 a 1827) instaurada pelas
“reformas pombalinas da instru¢do publica”; a “Lei das Escolas de Primeiras Letras” (1827 a 1890),
caracterizada pelas primeiras tentativas, precarias e intermitentes de se organizar a educagao publica ja no
Brasil independente; a “reforma da instrugio publica paulista® (1890 a 1931) iniciada com a
reorganizacao da Escola Normal e a criagao da Escola-Modelo; a “reforma Francisco Campos” (1931 a
1961), caracterizada pela regulamentagao, em ambito nacional, das escolas superiores, secundarias e
primarias incorporando crescentemente o ideario pedagogico renovador; e, finalmente, a promulgacio
da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDB (1961 a 2007) cujo objetivo era
unificar a regulamentacdo da educagdo nacional abrangendo as redes publica e privada sob o influxo
direto ou indireto de uma concepgdao produtivista de escola. O marco final dessa fase da politica
educacional brasileira sio os decretos baixados em abril de 2007, instituindo o Plano de Desenvolvimento
da Educagdo (PDE), atualmente em vigor. (SAVIANI, 2010, p. 15-16).

Outra importante referéncia a politica educacional brasileira corresponde a profunda influéncia
dos organismos internacionais nos rumos da educa¢ao nacional aqui representada pela presenga do Banco
Mundial, o qual, desde 1944, vem afetando diretamente os destinos da politica de desenvolvimento do

Brasil. Segundo Tommasi (1998, p. 10),

Ainda que sua presenca na cena nacional ndo seja recente e nem tenha sido, em qualquer
momento, periférica, desde a sua criagdo, em 1944, o certo é que, hoje, avulta o papel e o peso
do Banco Mundial nos rumos do nosso desenvolvimento. Nao apenas|...] pelo volume de
empréstimos e pela abrangéncia de sua area de atuagdo, mas também pelo carater estratégico que

2 Segundo Saviani (2010, p. 16) a Lei das Escolas de Primeiras Letras, aprovada em 15 de outubro de 1827, ¢ identificada
como o primeiro ato legislativo referente ao ensino no Brasil independente.
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vem desempenhando no processo de reestruturacio neoliberal dos pafses em desenvolvimento
através das politicas de ajuste estrutural.

Akkari (2011, p. 15) sustenta que o processo de internacionalizacio produz tensdes nas politicas
nacionais de educagao, tornando dificil a articulagao entre as exigéncias nacionais (regionais e locais) e os
imperativos internacionais (globais). De fato, a influéncia da internacionalizagdo sobre as politicas
educacionais apoia que o conceito de eficacia na educagio s6 é possivel através da adequagiao aos novos
paradigmas globais, a saber: adaptagao indispensavel a globaliza¢ao econémica; beneficios da tecnologia
da informacdo e da comunicagao (TIC) na educaciao; descentralizacdo; privatizacio da educacao;
obrigacao de resultados, prestagio de contas; boa governanca; qualidade da educagdo; reformas
curriculares; padroes educacionais e profissionalizagio docente.

E neste cenario que surge no Brasil a politica educacional intitulada Plano Nacional de Formacao
de Profissionais do Magistério da Educacao Basica (PARFOR), instituida pelo Decreto Presidencial n®
6.755/2009, cujos principais objetivos eta, de um lado, “promover a melhoria da qualidade da educa¢io
basica publica”. (BRASIL, 2009, p. 2); e, do outro, alinhar-se aos documentos de politica dos organismos
internacionais, motivando o educador a “competitividade - que visa a aquisi¢ao das habilidades e destrezas

necessarias para poder desempenhar seu papel produtivamente no mundo moderno”. (OTTONE, 1993,

p. 14).
Resultados e discussio

A constituicio do perfil profissional do egresso de Pedagogia/PARFOR formado na
Universidade Federal do Oeste do Para foi definido a partir da analise dos dados das entrevistas e dos

questionarios de pesquisa, com apoio do software estatistico Minitab’, versio 18, conforme tabela 1:

Tabela 1 - Resultado do Petfil Profissional do Egresso de Pedagogia/PARFOR 2012 UFOPA

CARACTERISTICAS RESULTADOS

Género Maioria Feminino (92%)

Idade média 44 anos

Naturalidade Maioria de Santarém (67%)
Local de Trabalho Maioria na Zona Urbana (55%)
Profissio Atual Professor (75%)

Faixa Salarial Média Até 2 Salarios Minimos* (58%)
Composicao da Renda Egresso/Conjuge (67%)
Contribuicio sobtre a2 Renda Maioria contribui até 70%
Origem Educacional Maioria veio do Magistério (75%)
Tipo de Ensino Em escola publica (100%)
Tempo de Afastamento Médio da Vida | Média de 12,5 anos (como leigo)
Académica

3 Disponivel em:< http://www.minitab.com/pt-br/products/minital/>.
4 O valor do salario minimo brasileiro vigente a época da pesquisa (2016) é de R$ 937,00 ou US$ 361,26.
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Ocupagio Profissional Anterior

Docéncia (100%)

Tempo Médio de Experiéncia na Educagao

12 anos

Situacao Profissional Atual

Empregado na educagio (83%)

Local de Atuacao

Educacio Infantil do Municipio (33%)

Condi¢ao para o Acesso ao PARFOR

Leigos® fazendo a 1* Licenciatura (83%)

Nivel Profissional Atual

Pés-graduacao (25%)

Competéncias Adquiridas pelo Egresso durante a
Formaciao no PARFOR

Formacao especifica para a area de atuagio
(competéncia técnica); Empenho, aprendizado
“continuum” (competéncia cientifica);
Aprendizado teérico-metodoldgico (competéncia
pedagdgica); Pratica de ensino (competéncia
pratica)

Fonte: Roteiro de Entrevista e Questionarios da Pesquisa (2017).

A respeito da relevancia da aquisicio de competéncias e habilidades necessarias a formag¢ao do

professor, Libaneo et al (2012, p. 431), destaca:

Como profissional de que produz conhecimento sobre o seu trabalho, precisa desenvolver
competéncias de elaboragio e de desenvolvimento de projetos de investigacdo. Essas
caracteristicas profissionais formam um perfil que, todavia, ndo se pode tornar uma camisa de
forca, porque as pessoas sdo diferentes, as situagdes sdo diversas e as a¢es dos professores na
sala de aula sdo imprevisiveis. Por outro lado, o perfil é util para que se possa planejar a formacio
profissional inicial e continuada e, também, para que as escolas tenham um minimo de
expectativa quanto a critérios para acompanhar e avaliar o trabalho docente.

O Grafico 1 apresenta as melhorias significativas observadas na analise do perfil sécio economico

do egresso de Pedagogia da apos a formagao no PARFOR, por grupo de renda familiar:

Grafico 1 - Composicio da Renda Familiar do Egtresso de Pedagogia/PARFOR 2012 UFOPA
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5 Segundo o Parecer CNE/CEB n° 019/98, o conceito de “Professor Leigo” significa aquele sem a devida habilitagdo para

a funcdo de magistério em exercicio.

6 O conceito de educagio como um “continuum” foi introduzido por Delors (1998, p.101) para descrever o tipo de
educacdo que todas as pessoas em sociedade devem adquirir ao longo de toda a vida, ndo apenas para o estimulo ao
aprendizado continuo, mas a convivéncia social, para o trabalho, para a autonomia e responsabilidade pessoal.
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Foram identificadas melhorias na condi¢ao economica de egressos que compunham a
renda com seu conjuge (+17%), e de egressos que compunham renda com parentes (+8%) depois da
formagao. O mesmo nao ocorreu nos demais grupos de renda. No entanto, as melhorias significativas na
renda familiar ocorreram no grupo com maior representatividade entre os pesquisados.

O Grafico 2 apresenta o impacto do PARFOR na formacio do perfil do egresso de
Pedagogia/PARFOR 2012 da UFOPA na Amazonia — Brasil:

Griafico 2 - Impacto do PARFOR na Formacao do Perfil Profissional do Egresso
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Fonte: Questionario de Pesquisa de Campo, 2017.

A analise de dados demonstrou que, entre 0s egressos, 0s maiores impactos estio na
melhoria da qualificagdo profissional para o ensino (50%) e na melhoria da pratica pedagdgica docente
(26%), este ultimo reflexo das a¢des realizados no estagio curricular supervisionado. Ha também 8% do
impacto na supressao de lacunas deixadas na formacao inicial, 8% no desenvolvimento pessoal e

profissional e 8% restante tem impacto no reconhecimento profissional na escola e fora dela.
Consideragdes finais

A anilise das teorias que fundamentam o processo de formacdao do perfil profissional
docente permite inferir que o Brasil sofreu fortes influéncias dos colonizadores europeus e dos
organismos internacionais nos ditames dos rumos da politica educacional brasileira, que teve como

consequéncia a elaboragao de politicas para a formagao de professores da educagdao basica em ambito



27

nacional, como ¢é o caso do PARFOR. Diante deste estudo, conclui-se que o PARFOR teve impacto
positivo na formagao do perfil profissional docente na medida em que elevou seu nivel de qualificagao,
distribuicao de renda, condi¢ao sécio econémica e valorizagao social e profissional. No entanto, também
teve impacto negativo na medida em que enfraqueceu a autonomia dos profissionais da educag¢ao basica
restringindo a participag¢do desses agentes na elaboracido das decisoes de politicas que caminham na

dire¢dao do paradigma inovador.
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Introdugiao

Sabemos que um pressuposto da escola é possibilitar a apropriacio do conhecimento
sistematizado, em diferentes espagos, garantindo o desenvolvimento em todas as suas dimensdes
(intelectual, fisica, afetiva, social) reconhecendo que sao os estudantes que devem estar no foco do
processo de aprendizagem, respeitando suas singularidades e utilizando-as como matéria-prima para o
trabalho docente, levando-nos a uma analise que nao limite nosso olhar a partir de instrumentos pouco
mensuraveis, uma vez que

[...] @ escola se expde a nossa atengdo com a forga de sua evidéncia funcional. O espago puiblico
democratico se encarrega regularmente desse objeto, sobre o qual convergem todos os olhares.

A escola vem, assim, esconder os processos educativos em geral, quase como a arvore esconde

a floresta (PETITAT, 2011, p. 4).

Essa concepgao se contrapoe a classica ideia de que a educagao se restringe a sala de aula e ao
conhecimento académico, ou ainda, a meros indicadores, e se constitui o pilar do processo educativo, do
planejamento a avaliacio. F exatamente no valor e na centralidade dada a cada aluno que a educacio
pode contribuir para a apropriagao do conhecimento sistematizado, possibilitando a sua democratizagao.

Diante da atual conjuntura politica brasileira e das exigéncias de uma sociedade em galopantes
transformagoes, tornou-se inevitavel a modernizacao dos servigos publicos enquanto responsabilidade

do Estado. Percebe-se, porém, o estabelecimento de um processo de desestatizacio que envolve “o

1 A pesquisa ¢ parte de estudos em andamento, no Programa de P6s-Graduagdo em educacéo - PPGEDU da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS e as informagdes foram coletadas em 2017 quando da implantacdo do Curso de
Formagdo de Gestores da Rede Estadual de Educacdo de Alagoas, tendo a Fundagdo Lemann como responsavel direta
pela organizagdo curricular do Curso, em detrimento das Universidades Publicas ali existentes
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estabelecimento de parcerias publico - privadas; a construgao de servigos estatais para fornecedores e da

iniciativa privada, “think tanks”, consultores e empresas especializadas para pesquisas e avaliacao de

>
politicas, atividades filantrépicas, voluntariado, ONGs...” (BALL, 2013, p. 33), o que leva a se pensar
sobre a dimensao e os motivos que estes podem ter no seio da educagao publica brasileira.

Considerando a missao da Fundagiao Lemann, podemos prever um alinhamento com o que Ball
e Olmedo (2013, p. 33) chamam de “capitalismo social global”, o que viria a ser uma tentativa de
“solucionar velhos problemas sociais e de desenvolvimento baseadas no mercado e fortalecidos por
promotores de politicas e novos filantropos”, visto que, em curto espago de tempo, as grandes fundagoes
estao se estabelecendo e ampliando suas redes de relagdes, principalmente na area educacional.

Dentre os varios programas oferecidos pela Fundacao Lemann, escolhemos aquele que esta
diretamente ligado a formagao de gestores e professores das escolas publicas brasileiras, considerando
seu grau de abrangéncia e de influéncia quanto a diregao das politicas publicas para a educagao - Curso

Gestio para a Aprendizagem - que tem como objetivo apoiar as redes publicas para alcancar bons

resultados de aprendizagem e uma educagao de exceléncia a todos os alunos.

O Programa Gestdo para a Aprendizagem- “Formar - redes que transformam” e sua

materializagdo na formagao de professores

O Programa Gestao para a Aprendizagem — Formar —, tem uma duragao de trés anos e se constitui
de parcerias entre a Fundagao Lemann e Rede Publica de educacdo de todo o Brasil, atuando de forma
articulada com os niveis hierarquicos dentro das secretarias, segundo consta no site da Fundagao Lemann,
a saber: Alunos — para que todos tenham a oportunidade de uma aprendizagem de qualidade; Professores
— recebam apoio para desenvolver e melhorar suas praticas pedagdgicas continuamente; Diretores e
Coordenadores — desempenhem um papel chave na formagao dos professores e na implementagao do
curriculo em suas escolas; Equipe Técnica da Secretaria — possa atuar de forma préxima as escolas e
apoiar seu trabalho; Lideranca da Secretaria — possa desenvolver politicas publicas e estratégias para
apoiar as escolas da rede no desenvolvimento da aprendizagem dos alunos.

Nesse contexto, frisa-se o que Peroni (2013) coloca sobre a politica publica ser ditada através das
parcerias firmadas entre o publico e o privado, mormente o terceiro setor se fortalece, com consideravel
influéncia e/ou determinando politicas, com grandes implicacoes para as relacdes federativas na
consecucao do direito a educacio.

Mediante os fatos acima expostos e a pesquisa realizada, fica evidente que a Fundagdo Lemann
define as estratégias para todo o processo pedagogico, sem, contudo, possibilitar a participacio e/ou
intervenc¢ao daqueles que estao diretamente envolvidos no processo de promover a democratizagao do

conhecimento que deveria ser sistematizado pela escola — os(as) professores(as). Logo, fazemos eco nas
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palavras de Freire e Shor (1987, p. 77) quando ressaltam que “[...] a educagao ¢é politica. Hoje, digo que a
educacio tem a qualidade de ser politica, o que modela o processo de aprendizagem. A educagao ¢ politica
e a politica tem educabilidade”, sendo corroborada pela fala de Cunha (1975, p. 77) quando diz que “o
sentido da politica educacional estd em um conjunto de medidas tomadas e/ou formuladas pelos
organismos politicos, que diz respeito ao ensino escolar ou nao, que tem como objetivo a reprodugio da

forca de trabalho a regulagdo dos requisitos educacionais e a disseminagao da ideologia dominante”.

Conclusio

Atuando em todas as frentes, com todos os sujeitos mobilizados, a Funda¢ao Lemann estabelece
total garantia de que as estratégias definidas para que as secretarias de educagao atuem junto aos gestores
das escolas [e estes alinhem suas agdes com um objetivo comum que setia, teoricamente, melhorar a
aprendizagem dos alunos|; evidencia sua total autonomia para determinar a dire¢ao das politicas de
educacio da rede publica conveniada, de modo a influenciar na autonomia didatica do professor,
especificamente na escolha dos contetdos e sua metodologia, haja vista ser este o melhor detentor do

diagnostico dos alunos.
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Introdugdo a EAD no Brasil

Sendo a EAD a modalidade de ensino caracterizada pela separagdao geografica entre os alunos e
o professor, faz-se necessario o uso de ferramentas de educagao a distancia de modo a possibilitar a
interacao entre o aluno-conteido e aluno-professor. Ainda que relacionada ao uso da internet, a EAD
surgiu antes e passou por variados periodos.

Suas principais fases foram a correspondéncia, a televisio e a internet.

As primeiras experiéncias com EAD foram o oferecimento de cursos por correspondéncia. Neles,
os alunos recebiam em suas casas o conteudo didatico e as orientagoes para a execugao de trabalhos, que
na sequéncia deveriam ser também postados as institui¢oes.

Entre 1920-80 as instituigdes passaram a integrar em suas atividades conteudos disponibilizados
por meio de radio e em seguida por meio da televisio. Na década de 1920, algumas universidades
americanas passaram a oferecer cursos de créditos por meio do radio. Na década de 1930, os primeiros
cursos transmitidos pela televisao foram realizados nos Estados Unidos (MOORE