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1. Introducao

A complexidade é ainda um conceito incongruente no seio da pesquisa cientifica
contemporanea que se oferece como objeto: reduzi-la para persegui-la, ensina Morin (2000, 251-
258), ao que Gaston Bachelard acrecenta: “O simples é sempre o simplificado, mas é tdo grande
a tentacdo da clareza rapida, que esquecemos que nao existem fenomenos simples; o fendémeno
é um tecido de relagdes”(1999, p 68). A gestdao democrética da educagdo entendida como
tomada de decisdo, organizagdo e direcao, recurso de participacdo humana, de formacao para a
cidadania, de constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria, necessita ser, ao mesmo
tempo, transparéncia, autonomia e participagdo, lideranca e trabalho coletivo,
representatividade e competéncia consitui-se numa teia de relacdes que precisam ser
compreendidas na sua complexidade a fim de ser inteligentemente tratada. Tal compreensao
constitui-se em compromisso e responsabilidade de garantir que principios humanos sejam
desenvolvidos nos contetidos de ensino que sdo contetidos de vida porque se constituem em
instrumentos para uma vida de qualidade para todos em sociedade. Por isso, a gestdo
democratica da escola para o desenvolvimento local face a complexidade do mundo atual,
necessita apropriar-se de alguns elementos imprescindiveis para sua efetivagao.

Trata-se da necessidade de examinar em que consiste essa complexidade caracteristica
do periodo histérico em que se vive como “complexo e intelectualmente tenso” (APPLE, 1999,
p-11), como um “periodo dificil para todos os que estdo comprometidos com a transformagao
social e educativa progressista” (APPLE, 1999.p.11), onde a ambigiiidade se evidencia em todas
as dimensdes do planeta, complexidade esta que “surpreende pela irrealidade, ou mais que
isso, pela invisibilidade de seu contetdo” (LE MOIGNE, 1999, p. 49).

Tomando como foco, na América Latina, o principio da igualdade, necessario se faz
entendé-lo nas suas relagdes que constituem o tecido deste fendmeno complexo. Nos anos
recentes, a igualdade passou a integrar o protocolo das agéncias internacionais e dos governos

de alguns paises da regidao, em boa parte entendido como egiiidade. Manifesta-se no ideério da
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“educagdo para todos” explicitado em diversas situagdes e objeto de variadas interpretagdes, com
desdobramentos nas praticas sociais e educativas. E um debate que abrange a questéo do direito
a educacao, pois “o pressuposto do direito ao conhecimento é a igualdade. Essa iqualdade pretende que
todos os membros da sociedade tenham iguais condicoes de acesso aos bens trazidos pelo conhecimento, de
tal maneira que possam participar em termos de escolhas ou mesmo de concorréncia no que uma sociedade
considera como significativo e onde tais membros possam ser bem sucedidos e reconhecidos como iguais
(Cury (2005,pp. 6-7)".

Essa discussdo se amplia quando se considera o principio da igualdade em um projeto
de desenvolvimento social que tenha o homem como cerne, o que constitui um desafio para
todos aqueles que lutam por uma sociedade justa, implicando a luta por uma escola que se
constitua efetivamente em um espaco de formagao para a cidadania. E evidente que uma escola
que busque cumprir o papel acima destacado desenvolve ritos e préaticas, no seu cotidiano, que
vao além do processo de ensino-aprendizagem de contetidos reservados a cada nivel e
modalidade de ensino. A questdo central, nesse caso, ¢ 0 modo como se desenvolve o processo
educativo, o que envolve desde as formas de exercicio da gestdo da escola até as relagdes
professor-aluno em sala de aula. Desta perspectiva é que se pode entender a importancia de
compreender e debater a vinculagdo entre a gestdo da educacdo, os processos de ensino e
aprendizagem e a busca de padrdes de igualdade na relacdo educagdo e desenvolvimento
social, nas suas relagdes que explicitardo o verdadeiro sentido. Em outras palavras, nos
beneficiarmos na maneira natural e espontaneamente complexa do espirito do educando para
desenvolver o sentido das relacdes entre os problemas e os elementos que os constituem
(MORIN, 1999, p.21-34)

Neste trabalho! apresentam-se algumas sinteses no sentido de ampliar o debate sobre a
complexidade, tendo como objetivo a igualdade e o desenvolvimento social, e como
preocupacao, algumas questdes que afetam o cotidiano das escolas, como a exclusdo e a
discriminacdo, a relagdo da escola com a comunidade local. Entende-se que o aprofundamento
desse debate na escola é potencialmente rico e imprescindivel por possibilitar aos profissionais
da educagdo, aos pais e aos estudantes ampliarem a compreensdo acerca das vinculagdes da
escola com a complexa sociedade mundial e local e com os projetos socio-educativos, bem como
o (re)conhecimento dos mecanismos de exclusdo e discriminacdo presentes na sociedade e na
escola, para melhor enfrenta-los e supera-los.

Hoje, somos todos protagonistas e produtos dessa nova ordem, testemunhos vivos das

transformacdes que ela produziu. Estamos perplexos, perdemos a confianca epistemolégica;

1 Este trabalho decorre de duas investigacdes realizadas nos Estados de Pernambuco e Parana,
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instalou-se em nés uma sensacdo de perda irreparavel tanto mais estranha quanto ndo sabemos
ao certo o que estamos em vias de perder ou acontecer; admitimos mesmo, noutros momentos,
que essa sensacao de perda e inseguranga, seja apenas o medo que sempre precede os tltimos
ganhos do progresso cientifico. No entanto, existe sempre a perplexidade de ndo sabermos o
que havera, de fato a ganhar. (SOUSA SANTOS, 2000, p. 59-60) Dai a ambigtidade e
complexidade do tempo presente que esta a exigir da gestdo da educagdo, dos educadores o
desenvolvimento do pensar inteligente, nos educandos, a apreensao dos fendémenos na teia de
suas relacoes.

Pode-se afirmar com Sousa Santos(2001) que os atores que privilegiam a leitura
paradigmadtica tendem a ser mais apocalipticos na avaliagdo dos medos, riscos, perigos e
colapsos do nosso tempo e a ser mais ambiciosos relativamente ao campo de possibilidades e
escolhas histéricas que esta a ser revelado. O complexo processo de globalizagao pode assim ser
visto, quer como altamente destrutivo de equilibrios e identidades insubstituiveis, quer como

inauguracdo de uma nova era de solidariedade global e até mesmo césmica.

2. A complexidade e o pensar complexo

O problema da complexidade torna-se problema da inteligéncia, na medida em que o ser
humano no seu processo de hominizacdo necessita apreender os elementos que o circundam
como fendmenos inter-relacionados e complexos para pensar inteligentemente as solucdes,
encaminhamentos e decisdes. Concreto e abstrato sdo aspectos da realidade da idéia, que se
relacionam num determinismo reciproco; o que constitui o elemento comum a ambos é a
existéncia social atuante do ser humano que pensa a idéia sempre em termos universais, mas
em condigdes objetivas de espaco e tempo e objetivando transformar coisas e situagdes
definidas. Por esse motivo a idéia nao pode ser desligada do ser humano que a produz.
Tampouco pode ser teorizada em qualquer de seus sentidos ou aspectos sem a mencdo do
sujeito que é o seu criador. A ciéncia produzida pelo homem se por um lado ¢é a revelagao do
mundo, por outro é a revelagdo do homem.

Quando se relaciona a ciéncia com o processo de hominizagdo e falamos do homem
como seu autor, esta-se a supor que nem esse processo, nem a criacdo do saber podem ser
entendidos sem a compreensdao de tratar-se de fendmenos coletivos, em que a espécie e seus
grupos menores figuram simultaneamente na fun¢do de agentes e pacientes. Pode-se dizer com
Pinto(1979, .117) que «o génio individual criador representa o elemento mutante na

continuidade do progresso genético do conhecimento.» E isto representa o pensar inteligente e
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complexo na complexa relacdo de tempo e espaco incomensurédveis. «Estamos no devir, e o
devir comporta passado, presente e futuro, numa pluralidade de vidas, a sua prépria vida, a
vida dos seus, a vida de sua sociedade, a vida da humanidade, a vida da vida. Cada um vive
para conservar o passado vivo, viver o presente, dar vida ao futuro» (MORIN,1997, p. 272) Por
isso é necessdrio ter consciéncia de que a politica e a gestdo democrética da educacdo exigem
um pensamento que consiga erguer-se ao nivel da complexidade dos préprios problemas
politicos e humanos para corresponder ao querer-viver da espécie humana.

Por isso é necessario que os humanos - animais politicos - como afirma Morin (1997)
utilizem as estratégias cognitivas ndo s6 para deesambiguizar o ambiguo, mas também para o
reconhecer, trabalhar com ele, afronta-lo com firme coragem. Nessa direcdo, ressalata: «temos
de descobrir que pensar o real é a mais dificil de todas as aventuras.E navegar entre mutilagdo e
irracionalidade, com e contra razao/loucura», pois nisto constitui-se o0 humano e as coisas dos
homens, da humanidade.

Ora, constatar e pensar a conjuntura atual enquanto deserto e desertificacdo, é também
pensar a produgdo de um tipo de “sujeito humano” que somente monologa num universo mudo
e destituido de sentido, vivendo um “soliléquio” que passa a se desenvolver, a partir da
infdncia atingindo a idade adulta e ai permanecendo de forma brutal, isolando as mentes e
coragdes nos seus “mundos” vividos, que cada vez se tornam mais “carentes”, e,
conseqiientemente cada vez mais insatisfeitos, com um maior nimero de necessidades?
“produzidas”. Esta complexidade produzida necessita ser afrontada com a firmeza e a coragem
do ser humano que quer utilizar estratégias cognitivas para deesambiguizar o ambiguo,
desocultar a trama e para trabalhar tomando decisdes sdbias e pertinentes nos limites do
possivel. Analisando a condicdo “pés-moderna”, nesta complexa sociedade em que as ordens

sociais e as pessoas se tornam contingentes, Heller e Feher afirmam:

...todas as ordens sociais e politicas podem com igual facilidade existir como nao
existir, podem ser de uma forma ou de outra. Do mesmo modo, a pessoa
individual pode existir como também nao existir nela, e nela desempenhar tanto
um papel quanto outro. Contudo, embora todas as ordens sociais possam ser
diferentes do que sdo, as ordens sociais decisivas podem permanecer inalteradas
(embora nao por alguma necessidade) durante os anos de formacao do individuo
ou pelo menos sofrer apenas lentas mudancas. Embora todas as pessoas sejam
portadoras dessas possibilidades ilimitadas, tendo escolhido um caminho na

2 As necessidades podem ser descritas como sentimentos conscientes de que “falta alguma coisa” , é “uma falta de..”.
Em conseqiiéncia o termo “necessidade” nao indica um determinado sentimento concreto, mas muitos sentimentos
distintos na condicdo de assinalar uma falta. Nem todos os sentimentos, porém, podem assinalar uma “falta”, mas
muitos, e tdo diferentes quanto a fome, a curiosidade, a ansiedade, 0 amor e inimeros outros, certamente o fazem.
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vida, a pessoa individual comeca a ver-se diante de possibilidades reduzidas e
oportunidades sempre menores de novo comego. Além disso, o contexto pode
virar um estorvo para as pessoas que escolhem um caminho de sua preferéncia, e
algumas possibilidades jamais ocorrerem para aquelas que escolheram um
determinado caminho na vida(HELLER & FEHER,1998, p-35-36)

O problema da complexidade é, portanto, o problema da inteligéncia que é desafiada,
pelo ser humano que quer enfrentar, adentrar ao complexo, pela “leitura” profunda e
relacional, pela constru¢do ao mesmo tempo indefinida e solidaria de uma organizagdo interna
que reflete, antes de tudo as propriedades da coordenacédo de agdes.

Contrapondo ao espago epistemolégico da simplificacdo, do senso comum, Edgar Morin
constrdi o caminho da complexidade para compreender o mundo complexo em que vivemos,
uma complexidade fundamentalmente epistemolégica que diz respeito a todos os niveis do

real: fisico, biolégico, antropolégico, séciopolitico. E, assim é que necessita ser tratada.

3. Desenvolvimento com igualdade social, educacdo e gestao escolar

A igualdade’, termo polissémico, tem exercido enorme fascinio entre os homens e
mulheres, desde que os gregos atenienses instituiram a dgora - onde os cidadaos se reuniam
para discutir e deliberar sobre questdes concernentes a polis. O ideal de igualdade perseguido
pela humanidade esteve presente, ao longo da histéria, em todas as épocas e Paises, em que
pesem as intmeras controvérsias e polémicas que sempre suscita. No Brasil, o ideal da
igualdade emerge, também, enfaticamente, no debate sobre as politicas publicas direcionadas
ao atendimento da populagdo, em um Pais marcado pela injustica e por graves desigualdades
socio-econdmicas. Com uma populagdo de quase 180 milhdes, verifica-se que é muito grande o
ndmero de pessoas que vivem em condicdes de extrema pobreza - mais de 20 milhdes foi o
namero estimado em 2003* e o contingente de pessoas pobres no Pais foi estimado em 54
milhdes em 2003,5. Além disso, a distancia entre os muito pobres e os ricos no Brasil permanece:
“0 quinto mais rico da populacio tem uma renda 30 vezes maior do que a renda do quinto mais pobre da
populagio”. Nessa situacdo de exclusdo encontra-se também parte significativa das criancas e
dos 35 milhdes de jovens entre 15 e 24 anos, que enfrentam a violéncia, o desemprego, o tréfico,
a gravidez precoce, a auséncia de oportunidades para o seu pleno desenvolvimento pessoal e

socio-cultural.

3 Conferir: Bobbio et al. 5. Ed. Diciondrio de Politica, Brasilia: EDUNB, 1993, p. 597-605.
40 que corresponde a mais de duas vezes a populagdo de Portugal
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O principio da igualdade, nos anos recentes, na América Latina, passou a integrar a
agenda das agéncias internacionais e dos governos de alguns Paises da regido, em boa parte
entendido como egiiidade. Manifesta-se, assim, o idedrio da “educacio para todos” (TORRES,
2001), explicitado em diversas situagdes e objeto de variadas interpretagdes, com
desdobramentos nas praticas sociais e educativas. E um debate que abrange a questéo do direito

a educacao . Nesse sentido, Cury (2005) destaca que

o pressuposto do direito ao conhecimento é a igualdade. Essa igualdade
pretende que todos os membros da sociedade tenham iguais condicoes de acesso
aos bens trazidos pelo conhecimento, de tal maneira que possam participar em
termos de escolhas ou mesmo de concorréncia no que uma sociedade considera
como significativo e onde tais membros possam ser bem sucedidos e
reconhecidos como iguais” (pp. 6-7).

Essa discussao se amplia quando se considera o principio da igualdade em um projeto
de desenvolvimento social que tenha o homem como cerne, o que constitui um desafio para
todos aqueles que lutam por uma sociedade justa. Neste contexto, o papel da educacdo e da
escola é fundamental: ser um espago de formacao para a cidadania.

Entende-se que a consolidacdo de um projeto de desenvolvimento no Brasil requer o
pensar inteligente e complexo na complexa relacdo de tempo e espago incomensuraveis sobre:
a) a articulagdo entre democracia participativa e democracia representativa (BENEVIDES, 1996);
b) a inclusdo social nos processos concernentes a ampliacdo das oportunidades produtivas e a
melhoria da qualidade de vida; c) a articulagdo institucional entre os entes e as diversas
instancias da federagdo, que seja expressa nos processos de formulagdo, implementacdo e
avaliacdo das politicas pablicas (ARRETCHE, 2005).

Defende-se a tese de que quanto mais cumpre sua fungdo social, mais a escola tem
possibilidades de contribuir para a formacdo de homens e cidaddos integros, criticos e
participativos capazes de compreender o mundo complexo.

Manchete publicada no jornal “Rico empobrece, e desigualdade diminui”¢ noticia os

resultados da PNAD? de 2004, divulgada em 25 de novembro de 2005, pelo IBGES. A PNAD

5,0 que corresponde a mais do que a populacao total combinada dos outros trés Paises do Mercosul (Argentina,
Paraguai e Uruguai).

6 Folha de Sao Paulo, 26/11/2005.

7 Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios.

8 A PNAD, diferentemente dos censos, que pesquisam todos os domicilios brasileiros de dez em dez anos,
trabalha com amostra de 140 mil residéncias. Essa amostra é suficiente para garantir margem de erro
inferior a 1%. Por ser anual e ter abrangéncia nacional, a PNAD é uma das mais importantes publica¢ées
do IBGE e traz o retrato mais atualizado sobre as condi¢des de educacgéo, trabalho e vida dos domicilios.
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traca um retrato bem detalhado do Pais e contribui para o entendimento do cenério no qual se
insere a escola no Brasil. Os dados sobre a taxa de desemprego, a renda do trabalhador e a
escolaridade, dentre outros, possibilitam uma compreensdao mais ampliada dos fatores sécio-
econdmicos que interferem na escola freqiientada pelos brasileiros e os caminhos que se
vislumbram para sua melhoria. Quanto ao desemprego, a PNAD mostra que, muito embora
tenha aumentado o ntimero de empregos (3,3% em relacdo a 2003) com o acréscimo de 2,7
milhdes de trabalhadores ocupados, durante o ano de 2003, o que fez cair a taxa de desemprego
de 9,7% para 9%, o Pais ainda apresenta um quadro preocupante, com 8,2 milhdes de
desempregados.

Muitas sdo as respostas que os analistas da politica econdmica apresentam. Contudo,
duas explicacdes, dentre outras, parecem ser mais convincentes: a) as mudangas que ocorreram
na economia brasileira provocadas pela abertura comercial, com ganhos expressivos de
produtividade e corte de postos de trabalho e b) ao baixo crescimento econdmico que marcou a
segunda metade da década de 90 e o comeco dos anos 2000.

Um dos desdobramentos dessa situagdo pode ser visto em relacdo aos jovens, as
mulheres e aos negros, que sdo os mais afetados no que tange aos problemas relacionados ao
emprego. Os jovens, que representam 47% da populacdo desempregada, continuam com
grandes dificuldades de encontrar oportunidades de emprego, apés concluir a universidade. Os
empregos mais acessiveis sdo, em geral, de baixa remuneracado e precarios. Analisando-se esse
quadro, observa-se que a taxa de desemprego das mulheres é 50% mais alta do que a dos
homens e que o desemprego é mais alto entre mulheres e negros do que entre homens brancos,
com os mesmos niveis de escolaridade( AGUIAR, 2006). Quando a anélise focaliza a situa¢do da
mulher no mercado do trabalho, os dados permitem constatar que apesar de ter elevada
presenga no emprego, estes sdo de pior qualidade e menor remuneragao. Com efeito, o emprego
feminino cresceu mais (4,5%) do que o masculino (2,4%). No entanto, o0 emprego sem carteira,
que paga saldrios menores, aumentou 12,3% em 2004. Uma outra situacdo correlata chama a
atencdo: persiste a diferenca de renda entre os homens, que ganhavam, em média, R$ 835, e as
mulheres, R$ 579.

Em relagdo a estrutura etdria da populacao, a tendéncia revelada nas pesquisas do IBGE
mostra o Brasil j& tem 120 idosos para cada 100 criancas. O ntimero de idosos passou a ser maior

do que o de criangas a partir de 2002.

Vale ressaltar um aspecto relevante: a PNAD de 2004 foi a primeira a incorporar a area rural do Norte do
Pais, que, por falta de recursos, era pesquisada pelo IBGE s6 nos anos de censo demografico.
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A PNAD de 2004 mostra, também, que o ritmo de reducdo na taxa de analfabetismo
adulto continua lento. Observa-se que o niimero de analfabetos com mais de 15 anos de idade,
que era de 14,788 milhdes em 2002, caiu para 14, 654 milhdes em 2004, o que constituiu uma
reducdo de 134 mil analfabetos.Esses dados relativos a educagdo que foram aqui retratados
traduzem, de certo modo, a complexa desigualdade no Pais e induzem a uma reflexao critica a
respeito da méxima anunciada, ao longo das décadas, de que a educagdo, como direito
inaliendvel dos seres humanos, é indispensavel para a promogao do desenvolvimento.

Nos paises do capitalismo avancado, ainda que a universalizacdo do ensino elementar
nao tenha significado, para todos, o mesmo patamar de ascensdo social, certamente garantiu a
disseminacdo de principios e valores relativos ao exercicio da cidadania, bem como a base de
conhecimentos necessdria a todos os individuos, o que influenciou a estruturagao de sociedades
menos desiguais. Na América Latina, contudo, esse movimento ocorreu diferentemente. Ao
subdesenvolvimento econdmico correspondeu um “subdesenvolvimento socio-politico”, gerando
sociedades marcadas pelas desigualdades, nas quais cidadania quase sempre é sinénimo de
poder econdmico. A educagdo escolar se implantou com um cardter altamente seletivo,
transformando-se em importante instrumento de legitimagdo das desigualdades existentes. O

que ocorreu no Brasil ndo foi diferente.

4. A escola e o desenvolvimento local: a interacao possivel

Com as criticas crescentes a globalizagdo neoliberal que aprofunda a desigualdade social
expressa na exclusdo social, o desenvolvimento local passa a ser considerado uma saida para a
questdo da pobreza, das desigualdades pessoais e regionais, e da propria questdo da
sustentabilidade. Esta proposta, que contempla uma concepgdo “de baixo para cima”, incorpora
uma visdo mais organica do desenvolvimento. Tem como caracteristica principal a valorizacdo
da identidade sociocultural de cada territério, apoiando-se nas associagdes comunitérias e nas
institui¢cdes locais. Visa o fortalecimento e a diversificacio da economia local como condi¢iao
para alcancar uma verdadeira melhoria na qualidade da vida das pessoas. Os setores que
defendem essa concepgdo afirmam que uma proposta dessa natureza nao pode ser concretizada
apenas pelo Estado. Ela requer a congregacao de esforgos de outros agentes e instancias e a
participacdo dos setores organizados da sociedade civil. Nessa dindmica, a escola também é
envolvida no que se relaciona a formagdo, pois € ela que desenvolve o pensar inteligente.

Entende-se que a escola estd situada em um determinado espago e pode desempenhar

um papel importante no seu entorno, visando contribuir para o exercicio coletivo da cidadania
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desenvolvendo a consciéncia de que a politica e a gestdo democratica da educagdo exigem um
pensamento que consiga erguer-se ao nivel da complexidade dos préprios problemas politicos e
humanos para corresponder ao querer-viver da espécie humana em toda a sua totalidade.

Dependendo do nivel de insercdo e de compromisso com a comunidade, a escola
constitui um espago estratégico para o desenvolvimento de agdes coletivas que materializam o
exercicio de sua fungdo social. A escola pode contribuir, sobretudo, para a articulagdo entre as
acOes pedagogicas e politicas e para a formacdo de um cidaddo critico e criativo, capaz de
concorrer para a efetivagdio de mudancgas profundas na sociedade. Dai a importancia da
construgdo coletiva do projeto politico-pedagogico, como norte do trabalho escolar.

A realidade sécio-econdmica brasileira traz para o interior da escola situacOes e
problemas que traduzem a complexidade do mundo hodierno e que ultrapassam a sua
capacidade de atuacdo, a exemplo do desemprego estrutural que atinge os jovens e todos os
demais elementos acima apontados. Os jovens sdo vitimas dessa complexidade e sdo atingidos
em sua auto-estima, tomando, muitas vezes, caminhos que desaguam na violéncia. Apresenta-
se, assim, nesse complexo contexto o grande desafio para a escola, da formacdo cidada em
ambientes extremamente desfavordveis. A cidade e o bairro sao espagos sociais que compdem,
juntamente com a escola, o ambiente de formacao das criangas e jovens matriculados no sistema
publico de ensino.

Sabe-se que o ser humano hominiza-se através das aprendizagens que incorpora no grau
de complexidade do seu tempo histérico, na sua especifica constituigdo humana. Em outras
palavras, ndo nasceu humano, mas sim aprendeu a ser humano, hominizou-se conforme as
possibilidades.

Nessa perspectiva, um projeto educacional que possibilita a articulagdo de todos os
segmentos, que estimula praticas coletivas de solidariedade, que proporciona condicoes de
desenvolvimento de praticas pedagodgicas inovadoras, é portador de uma mensagem de
mudanga da sociedade que se revela na superagdo dos preconceitos e de todos os fatores que
tém contribuido historicamente para a negagdo do direito do acesso e da permanéncia na
educagdo escolar. Assim, perceberdo que o projeto politico pedagogico da escola tem suas bases
de sustentacdo num projeto social mais amplo, cujo ponto central é sempre o respeito a
dignidade do ser humano.

Nesse sentido, buscardo formas de incentivar a participacdo de todos os segmentos
envolvidos no processo educativo, de modo a assegurar a sua adesdo e comprometimento com
os ideais de renovacdo democrética dos espagos e das praticas escolares. Cada ser humano é, em

si uma realidade indivisa e complexa e, fundamentalmente um “vir-a-ser”, um projeto, em
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parte constituido pelas relacdes sociais e em parte, sobretudo a ser realizado também em funcédo
de uma transformacao que se refere ndo apenas aos seres humanos na sua singularidade, mas a
sociedade em sue conjunto. A razao de ser da gestdo da educagdo consiste, portanto, a partir da
compreensdo de complexidade, na garantia de qualidade do processo de formagdo humana que
possibilitard ao educando crescer e, através dos contetidos do ensino, que sdao contetidos de

vida, hominizar-se, isto é, tornar-se mais humano (FERREIRA, 2006, p. 309)
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