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1. JUSTIFICATIVA

Os mecanismos de participacéo em uma gestdo democrdtica, tém
sido um tema de grande relevéncia no cendrio da educacéo atual.
Por um lado, temos escolas que de fato utilizam essas instdncias
como forte aliado de sua gestdo, promovendo a participacéo
efetiva da comunidade. Por outro, hd escolas que fazem uso desses
mecanismos apenas para oficializar suas escolhas, nem sempre
democrdticas. Seja por falta de esclarecimento da comunidade
escolar, ou por falta de engajamento dos docentes, sabe-se que
os mecanismos de participacdo podem estar a servico tanto para
legitimar escolhas direcionadas, quanto como meio de suscitar
discussées no ambiente escolar, e de fato, gerir democraticamente.
Neste sentido, tendo em vista ser este um evento voltado para
politicas, prdticas e gestdo da educacéo, elencamos o tema como
relevante partindo da ideia de que ainda faz-se necessdrio discutir
participacdo e como essa vem se materializando no ambiente
escolar.

Diaz Bordenave (1994), surpreende-se com o que tem ocorrido com
a participacé@o e os mecanismos que a envolvem, pelo fato de que
“... est@o a favor dela tanto os setores progressistas que desejam
uma democracia mais auténtica, como os setores tradicionalmente
ndo muito favordveis aos avancos das forcas populares” (p.
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12). A perspectiva aqui adotada defende que a participacéo da
populacdo constitui um pressuposto decisivo para o fortalecimento
das instituicdes politicas e das organizacdes sociais, uma vez que
favorece a competéncia civica e a eficdcia politica, conceitos que
se referem & capacidade do individuo de influenciar o processo
decisério. Luck (2010) aponta essa importéncia quando afirma
que a mudanca de paradigma, posta mediante a necessidade de
democratizar a gestdo da escola, é marcada por uma forte tendéncia
d adocd@o de concepcdes e prdticas interativas, participativas e
democrdticas, caracterizadas por movimentos dindmicos e globais,
com os quais, para determinar as caracteristicas de produtos
e servicos, interagem dirigentes, funciondrios e “clientes” ou
“usudrios”, estabelecendo aliancas, redes e parcerias, na busca de
solucdes de problemas e alargamento de horizontes. Em meio a
essa mudanca, ndo apenas a escola desenvolve essa consciéncia,
como a prépria sociedade cobra que o faca. Assim é que a escola
se encontra, hoje, no centro de atencdes da sociedade. Isto
porque se reconhece que a educacdo, na sociedade globalizada
e economia centrada no conhecimento, constitui grande valor
estratégico para o desenvolvimento.

2. OBJETIVOS

Fomentar discussdes sobre os processos participativos na escola
entendendo a importéncia destes para a materializacdo da gestdo
democrdtica.

3. METODOLOGIA

Abertura: Explanacdo répida do tema e do que serd tratado no
minicurso

Dindmica: Apresentacdo - Autorretrato desenhado

Obijetivo: Permitir a apresentacéo promovendo a reflexdo em
grupo, assim como a autorreflexdo de quem se apresenta.
Numero de participantes: Sem limites de participantes.
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Material: Diferentes desenhos de bonecos recortados para que os
participantes possam estar escolhendo os desenhos com que mais
se identificarem.

Apés solicitar que cada participante escolha o desenho que mais
se identificar, o facilitador pedird ainda aos participantes para
colorirem os bonecos de forma a criar um autorretrato. Apds essa
etapa o facilitador pedird para que os participantes respondam as
seguintes solicitacoes:

*Saindo da boca, fazer um baldo com uma frase que
represente seu lema de vida;

*Saindo do coracdo, fazer trés setas identificando seus
valores;

* Escrever na méo esquerda algo que gostaria de receber;

* Escrever na méao direita uma meta que gostaria de alcancar.

Apresentacdo de slides: Material de exposicdo baseado em
tedricos que abordam a Participacdo e os mecanismos de gesté@o
democrdtica na escola.

Dindmica de encerramento do primeiro dia: Pirulito...
precisamos uns dos outros.

Obijetivo: Perceber a importéncia do outro.

2° dia

Andlise de posturas dos gestores: Em duplas ou trios, solicitar
aos participantes que analisem as posturas de alguns gestores
relacionadas & gestdo democrdtica, os conflitos nos processos
decisérios, a promocdo de instantes de participacdo e quem
participa desses mecanismos, assim como posturas centralizadas.
Momento de discussdo: Apresentar ao grupo citacdes do
Programa de Fortalecimento dos Conselhos Escolares para discutir
as colocacdes associando as andlises da postura dos gestores
apresentadas anteriormente.

Exibicdo do filme: Trabalho em equipe

Encerramento: Reflexdes sobre a importéncia do trabalho coletivo,
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dos conflitos que existem e que sdo inerentes aos processos
democrdticos, assim como da gestdo compartilhada para a
inclus@o e participacdo de todos na vida da escola.

4. RESULTADOS ESPERADOS

Desejamosiniciarodebateereflexdosobreasinsténciasparticipativas
na Escola, enquanto um desafio presente na promocdo de uma
gestdo democrdtica. Desta forma, pretendemos esclarecer, refletir
e construir conceitos com os professores e gestores que lidam
diariamente com estes mecanismos, na tentativa de contribuir para
a construcdo de uma participacéo mais efetiva nas escolas.

5. RECURSOS

* Diferentes desenhos de bonecos recortados para que os
participantes possam estar escolhendo os desenhos com
que mais se identificarem;

* Data show;

* Caixa de som
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