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“A democracia ¢ algo de incerto e improvavel e
nunca deve ser tida como garantida. E sempre
uma conquista fragil, que precisa ser defendida e
aprofundada”

Chantal Mouffe

INTRODUZINDO O DEBATE

A discussao sobre gestdo democratica da escola é algo que vem acontecendo, com
muita frequéncia, nos tempos atuais, tanto por académicos, como por formuladores de
politicas educacionais, face a complexidade e atualidade que a ela possui. NUmero
consideravel de trabalhos tem se debrugado sobre essa temética, focalizando, sobretudo,
a questdo dos mecanismos, os mais diversos de democratizacdo da gestdo, a exemplo
das eleicdes diretas para diretor e dos conselhos escolares. Gostaria de contribuir com
esses debates, trazendo a reflexdo duas questdes de natureza mais tedrico-conceitual que
possuem imbricacdes e que se colocam como desafios a viabilizacdo de uma gestdo
democratica: a da democracia radical, enquanto projeto de sociedade, o desafio de
construcdo de uma escola democratica e o trato dos em Direitos Humanos. Tomar como
referéncia a articulacdo entre as categorias democracia e Direitos Humanos permitira a
escola revisitar suas praticas e redefinir seus projetos na perspectiva da inclusdo e da

emancipacao da pessoa humana.

A primeira questdo, a democracia radical, diz respeito a necessidade de uma maior
investida acerca do que a escola esta entendendo por democracia enquanto categoria que
deve conferir substrato a gestdo. O que a escola concebe por democracia constitui assim
a tarefa que a move a pensar e encaminhar processos de democratizagdo, uma vez a
concepcao de democracia assumida pelo coletivo que a constitui permitird encaminhar
praticas gestionérias, com clareza e convicgao politico-ideoldgica acerca do modelo de
sociedade que defende e do protétipo de pessoa humana que deseja formar. A segunda

questdo, a dos Direitos Humanos, conduz a necessidade de a escola coloca-los como



elemento constitutivo de sua proposta educativo-pedagogica, pela vivéncia de uma
Educacdo em Direitos Humanos com vistas a criagdo de uma cultura de Direitos

Humanos.

Vale considerar que a articulagdo entre democracia e Direitos Humanos se d& pela
relacdo de interdependéncia existente entre ambos, pois enquanto os Direitos Humanos
constituem exigéncia de alargamento da democracia, esta representa, por sua vez,

condig&o de reconhecimento, protecdo e ampliacdo daqueles direitos.
Tematizando a democracia

A multiplicidade de concep¢bes de democracia, em suas vertentes liberal-burguesa e
progressista, justifica ainda mais a tarefa de discernir sobre que perspectiva de
democracia desejamos inspirar a condugéo da gestdo escolar.

Frente & diversidade de postulados sobre democracia e, nos situando no espectro
das tendéncias ndo hegemonicas, ou seja, daquelas que fogem a logica liberal-burguesa,
prevalecente nas sociedades capitalistas, elegemos neste debate a concepcdo de
democracia radical preconizada por Ernest Laclau e Chantal Mouffe, por encontrar na
mesma ingredientes imprescindiveis a efetivacdo de uma gestdo que se coloca a favor
da construcdo de uma sociedade pautada pelo respeito a igualdade e a diversidade e pela
construcdo de uma escola cujo compromisso aponta para uma maior inclusdo e a

emancipacao dos que a freqlientam.

Democracia Radical, pressupostos e perspectivas: uma contribuicdo para a gestao

escolar?.

E importante, de inicio, ressaltar que a democracia, enquanto uma categoria politica
traz consigo uma complexidade que lhe € constitutiva. A democracia é tema contestavel e
submetido a controvérsias, tal como indica a diversidade de abordagens tedrico-conceituais que
Ihe concernem. A propria historia do Ocidente evidencia uma contenda sobre suas virtudes e

seus defeitos como um governo do povo. E apesar disso, desde a antiguidade grega, a

! A reflexdo sobre democracia radical foi extraida do livio PEREIRA, Célia Maria Rodrigues da Costa.
Democratizagdo da politica educacional brasileira e 0 FUNDEF: uma andlise de suas préaticas discursivas
—do “dito feito” ao “feito ndo dito”. Recife: Editora Bagago, 2009.
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democracia permanece como reivindicacdo cada vez mais defendida e, quanto mais ela é alvo

de polémicas e discussdo em torno de suas caracteristicas, mais se aspira a sua afirmacéo.

Considerada como um modo de organizagéo social, a democracia tem encontrado
na participacdo um dos seus significantes, cuja tonica tem dependido da perspectiva
tedrica em que se acha inscrita, podendo assumir conotagdes diversas. A participacao se
acha vinculada as contingéncias historicas, aos tipos de relacBes sociais e politicas
vigentes numa dada conjuntura.

A mesma preocupacdo que tém apresentado propostas que se situam para além do
campo hegemonico. Na sua discussdo tém tentado ressaltar na democracia a condigéo

de um valor universal®, presente nos projetos politicos dos diversos povos do mundo.

Nessa perspectiva, Laclau e Mouffe desenham a sua concepcdo de democracia
radical a partir da aceitacdo da pluralidade e da idéia de indeterminacdo do social, bases
que possibilitam pensar um novo imaginario politico, um novo projeto radicalmente
libertario, conforme pressup®e a propria adjetivacao que Ihe da assento.

Para esclarecer a sua concepcao Laclau e Mouffe detém-se na analise da trajetéria
do projeto iluminista, e apontam a necessidade de superacdo da perspectiva essencialista
que vem, historicamente, inspirando as concepc¢des de mundo, inclusive as formas do
fazer politico, tecendo criticas contundentes ao racionalismo e ao subjetivismo,
concepcOes que tém embasado as analises da realidade, em suas maltiplas dimensdes,

comungando, nesse aspecto, com as correntes do pensamento pés-moderno.
Laclau e Mouffe partem da tese de que

“foi somente a partir do momento em que o discurso democratico se disp0os a
articular as diferentes formas de resisténcia a subordinagdo, que surgiram as

condi¢des que permitiram a luta contra diferentes tipos de desigualdade”
(1985, p. 49).

Afirmam eles que o “o principio democratico da liberdade e da igualdade teve,
primeiro, que se impor como nova matriz do imaginario social; ou, em nossa
terminologia, constituir um ponto nodal fundamental na construgdo do politico”, fato
que se deu ha cerca de duzentos anos, no Ocidente, em que “a 16gica da equivaléncia foi

transformada no momento fundamental da producdo do social” (idem).

Tais pensadores advertem que

2 \/er COUTINHO, Carlos Nelson. Democracia como valor universal e outros ensaios. Sao Paulo:
Salamandra, 1984.



“a renuncia a categoria do sujeito, como entidade unitéria, transparente e
suturada, abre caminho para o reconhecimento da especificidade dos
antagonismos constituidos na base de diferentes posicdes de sujeito e, logo,
para a possibilidade de aprofundamento de uma concepcdo pluralista e
democratica”. (idem).

Foi a partir da compreensdo de que o sujeito se acha envolvido em multiplas
posicbes que Laclau e Mouffe acharam o fio condutor para a configuracdo da
democracia radical e plural, rejeitando, portanto, a idéia de que as posi¢Oes do sujeito se
acham presas a um principio fundante “positivo e unitario”. Tal negag¢do permite admitir
o0 pluralismo como algo radical, visto que 0 mesmo

“s6 ¢é radical na medida em que cada termo desta pluralidade de identidades
encontra em si proprio o principio de sua validade, sem que este tenha que
ser buscado num fundamento positivo, transcendente ou subjacente (...) este
pluralismo radical é democratico na medida em que a auto-construtividade de

cada um de seus termos é o resultado dos deslocamentos do imaginario
igualitario”. (p. 58)

Radicalizar, portanto, o pluralismo constitui para eles uma forma de aprofundar o
processo de revolucdo democratica, a propor¢do que for capaz de eliminar praticas
racionalistas, individualistas, rompendo com o universalismo - o discurso do universal -

possibilitando espacos para a articulacao de diferentes expressdes de lutas democraticas.

Ao se referir ao individuo, Mouffe (1993) diz que é preciso concebé-lo ndo como
uma monoda, um ser livre que precede a propria sociedade, existindo independente
dela, mas como “uma posi¢do constituida por um conjunto de posi¢des de sujeito,
inscrita numa multiplicidade de relagbes sociais, membro de muitas comunidades e

participante numa pluralidade de formas de identificagao coletivas™ (113).

Essas afirmativas possibilitam o entendimento de que a democracia radical e
plural se traduz num processo de luta em prol da conquista e maior autonomizacao de
esferas de luta e da ampliacdo de espacos politicos, assumindo como base fundante a
equivaléncia igualitaria. Isso conduz a desconsiderar a classe trabalhadora como
categoria universal, a0 mesmo tempo em que permite por em evidéncia a pluralidade de

antagonismos.

Assim, a democracia radical se firma na pluralidade, na abertura, na visdo de
sujeito como um agente descentrado, condigdes imprescindiveis para atuar na direcdo de

uma radical transformagao.



Na construcdo da democracia radical, as relacbes sociais sdo politizadas,
promovendo a distingdo entre publico e privado, “ndo em termos da coloniza¢do do
privado pelo publico unificado, mas em termos de uma proliferacdo de espacos politicos
radicalmente novos e diferentes” (p. 68). Isso supde o0 reconhecimento de uma
pluralidade de sujeitos e a construcdo de identidades coletivas, fortalecendo-se as lutas
democraticas especificas, mediante a “expansdo de cadeias de equivaléncia que se

estendam a outras lutas” (idem).

A equivaléncia nunca sera total, ela possui uma precariedade que lhe ¢é
constitutiva, decorrente da prépria desigualdade do social. Isso leva a concluséo de que
a equivaléncia estd sempre articulada a ldgica da autonomia, sendo por ela
“complementada/limitada”, dai porque “a demanda por igualdade ndo ¢ suficiente, mas
precisa ser contrabalancada pela demanda da liberdade” (p. 69), sabendo-se que a

liberdade constitui elemento integrante do préprio projeto de democracia radical.

Nesse sentido, o discurso consensual coloca a discussdo da democracia fora da
arena politica, situando-a na sociedade civil sem antagonismos. Ora as rela¢fes de poder
sdo constitutivas do politico e a democracia ndo pode ser vista a partir de um consenso
que desconheca as relagoes de poder. Nesse aspecto, “a principal questdao da politica
democrética torna-se, entdo, ndo como eliminar o poder, mas como constituir formas de

poder que sejam compativeis com valores democraticos” (MOUFFE, 2003, p. 04).

Conforme Mouffe, ndo podemos conceber uma sociedade democratica como
sendo perfeitamente harmonica, transparente, capaz de ver concretizado o seu sonho,
haja vista a impossibilidade de emancipacdo total, da ndo erradicacdo do poder e do
antagonismo, pois a “objetividade social ¢ constituida através de atos de poder” (...) e o
ponto de convergéncia entre objetividade e poder é precisamente o que designamos de

hegemonia” (p. 05).

O consenso € sempre temporéario, resultante de um processo de hegemonia
provisoria, de uma estabilizacdo de poder que, de alguma forma produz excluséo,
concepcdo que permite pensar de forma diferente a natureza da esfera publica
democrética. Assim, a possibilidade de se obter consenso completo pela argumentacéo,
conforme apregoa Richard Rorty constitui ameaca & democracia radical, & proporcéo
que gera inibicdo de dissensos, desconsidera 0s processos de exclusdo presentes no

estabelecimento de consensos.



Para Mouffe (p. 06) ¢ preciso formular um “modelo agonistico de democracia”,
distinguindo dois tipos de rela¢bes politicas: a de antagonismo, que se d& entre inimigos
a serem destruidos, e a de agonismo que se efetiva entre adversérios, portadores,
portanto, de idéias diferentes, um adversario que tem em comum ‘“a adesdo partilhada

aos principios etico-politicos da democracia”.

Com base nessa distincdo, Mouffe propde a pratica do pluralismo agonistico,
afirmando que a
“a tarefa primaria da politica democratica ndo ¢ eliminar as paixdes nem
relega-las a esfera privada para tornar possivel o consenso racional, mas para
mobilizar aquelas paixes em direcdo a promogdo do designio democratico.

Longe de por em perigo a democracia, a confrontacdo agonistica é a sua
condicdo de existéncia” (idem).

O dissenso constitui exigéncia de uma democracia pluralista e o consenso de que

ela necessita é aquele que se da em torno de seus principios ético-politicos constitutivos.

Assim, uma democracia agonistica, conforme pensada por Mouffe pressupbe a
compreensdo de suas fronteiras e das formas de exclusao por elas encetadas, conferindo
a diferenca a possibilidade de viabilizagdo da unidade e da totalidade, a0 mesmo tempo
em que evidencia seus limites essenciais, pois qualquer objetividade social “€¢, em
ultima instancia, politica e isso tem que mostrar os tracos de exclusdo que governam a

sua constitui¢do” (ibdem).

Nesse sentido, a aceitacdo do pluralismo agonistico deve partir da aceitacdo da

“multiplicidade de cada um e das posi¢es contraditorias a que esta
multiplicidade subjaz. Sua aceitacdo do outro ndo consiste meramente em
tolerar as diferencas, mas em celebra-las positivamente porque admite que,
sem alteridade e o outro nenhuma identidade poderia se firmar” ( p.0 7).
Assim definido, o pluralismo agonistico se fundamenta na diversidade e no
dissenso, aspectos que devem ser valorizados no estabelecimento de uma esfera publica

democratica.

Por outro lado, o projeto de democracia radical coloca em debate a questdo dos
direitos, negando, de principio, qualquer visdo dicotomizada entre individuo e
sociedade, recolocando os direitos no contexto das relagdes sociais, pois sdo estas que

determinam as diferentes posi¢des do sujeito. Significa dizer que para a democracia



radical os direitos ditos individuais ndo podem ser tratados independentemente, mas a

partir da consideracdo de outros sujeitos que participam na mesma relagéo social.

Dai a diferenca quanto a nogdo de direitos democréaticos, pois exigem a presenca
de outros sujeitos, efetivando-se de forma coletiva e para além dos espacos tradicionais
da cidadania. A propria cidadania precisaria ser entendida numa perspectiva agonistica,
pois ndo haveria uma Unica concepgdo de cidadania a ser aceita por todos, havendo
portanto, disputas sobre os sentidos a serem fixados.

Assim, a democracia radical deve ser compreendida como deslocamento
equivalencial do imaginario igualitario, a partir da necessidade de anulacdo da
subordinacdo e das desigualdades. Considerar a questdo da hegemonia como forma de
produgdo do social que, segundo Buriti (1994, p. 145), “estard sempre aberta ao
antagonismo e ao deslocamento resultante do processo propriamente politico de sua

constituicao”.

A hegemonia, na medida em que se espraia por espacos sociais 0s mais diversos,
se coloca como uma condicdo de materializagdo da democracia radical, negando a

possibilidade de um centro unificante, de um referente dnico.

Com efeito, a democracia, considerada como um modo de organizacdo social
encontra na participacdo, na igualdade e na liberdade os seus significantes, que se
acham em disputa, inclusive as regras do jogo que os orientam. Nesse processo é
preciso considerar a co-existéncia de projetos diferentes, de aspiracGes as mais diversas,
0 que leva ao entendimento da democracia como significante flutuante vazio, na
acepcdo de Zizek (1993), suscetivel a constantes expressdes de preenchimento, de busca
permanente de construgdes hegemonicas (LACLAU e MOUFFE, 1985, p. 155).

Na concepcao de democracia radical e plural ndo se vislumbra uma sociedade
plenamente democratica, mas um continuo processo de democratizacdo que podera se
alastrar pelos mais diversos espacos do social, podendo contribuir, inclusive para a

realizacdo dos anseios do socialismo.

Em que pese a divergéncia existente entre o pensamento de Laclau e Mouffe e a
concepgdo de Direitos Humanos no que se refere ao principio do universalismo, pois
enquanto a posicdo dos referidos tedricos € a de sua negacdo, a concepcao dos Direitos

Humanos a consideram como dimensdo que lhe é intrinseca, a articulacdo entre estas



duas categorias se justifica pela existéncia de pontos comuns que ajudam a pensar a

construcdo de uma escola democrética.

Assumimos a posi¢do de que a negacdo do universalismo dos Direitos Humanos
pela teoria da Democracia Radical de Laclau e Mouffe constitui uma visivel limitacao.
Embora sabendo que a concepcdo relativista dos Direitos Humanos prima pelo respeito
as culturas regionais e locais, precisamos admitir que existem direitos que devem estar
acima de qualquer tradi¢do, como é o caso do direito a vida, a educacéo, a seguranca e

ao trabalho digno que transcendem qualquer dimenséo regional ou localista.

A partir dessa compreensao, podemos encontrar o lugar que ocupam os Direitos
Humanos no processo de construcdo de uma gestdo escolar democratica, mediante a
implementacdo de uma Educagdo em Direitos Humanos, questdo a ser abordada a

sequir.

Direitos Humanos: exigéncia de democratizacdo da escola

O trato dos Direitos Humanos pela escola assume grande importancia, sobretudo
quando sabemos que a propria educacdo se coloca como um desses direitos, cuja luta
por sua efetivacdo tem sido perseguida ao longo dos tempos, materializando conquistas
que vém se ampliando, na realidade brasileira, de forma mais notoria, nas trés Gltimas
décadas, fruto de mobilizacdes sociais e de projetos politicos comprometidos com a sua

garantia a populacao.

A histéria da luta pelos Direitos Humanos tem uma larga trajetéria, no mundo
ocidental, perpassando séculos demarcados por diferentes contextos sociais e politicos,
adquirindo maior intensidade nos trés ultimos séculos. Mesmo sendo considerados
como expressdo da modernidade, os Direitos Humanos fincam suas raizes em periodos
histéricos bem distantes, representando uma conquista da civilizagdo. Mais
recentemente, vém figurando em constituicbes de diferentes paises, sendo alvo de
acordos, convencOes, declaragbes e pactos selados por diferentes nacGes, através de
organismos internacionais, a exemplo da ONU, OEA, UNICEF, tendo o Brasil como

pais signatario.

Pertencentes a todas as pessoas, indistintamente, em razéo de sua dignidade,

os Direitos Humanos sdo fundamentais porque sem eles ndo se pode desenvolver e
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participar plenamente da vida. S&o, por conseguinte, universais, indivisiveis e
interdependentes, assumindo a condicdo de inalienavel, ndo podendo ser retirados da
pessoa humana porque sdo intrinsecos a sua propria natureza, a sua humanidade
fundamental, ou conforme Ricour (1985) trata-se daquilo que existe na pessoa humana,

pelo simples fato dela ser humana.

Nessa discussao, a igualdade, enquanto principio inerente aos Direitos Humanos e
a democracia deve ser compreendida para além dos limites da homogeneizag¢do, como
algo relacional a diferenca, devendo o direito a igualdade pressupor o direito a

diferenca. Isso porque

“o direito a diferenca é corolario da igualdade na dignidade. O direito a
diferenca nos protege quando as caracteristicas de nossa identidade sdo
ignoradas ou contestadas; o direito a igualdade nos protege quando essas
caracteristicas sdo destacadas para justificar praticas e atitudes de exclusdo,
discriminacdo e perseguicdo” (BENEVIDES, 2007, p. 340).

Nas palavras de Boaventura de Souza Santos, (1997) “temos direito a reivindicar a
igualdade sempre que a diferenca nos inferioriza e temos direito de reivindicar a
diferenca sempre que a igualdade nos descaracteriza” (34). Igualdade, portanto, ndo se
opde a diferenca, mas a desigualdade. Enquanto a desigualdade estabelece uma
hierarquizacdo entre as pessoas, a diferenca permite a existéncia de uma relacdo de

horizontalidade entre elas.

Nesse sentido, o sujeito de direitos representa uma construcdo relacional,
intersubjetiva que pressupde a alteridade, encontrando na diferenca, na pluralidade, na
participacdo e no reconhecimento da existéncia do outro a sua essencialidade. 1sso
porque a subjetividade se faz na presenca dos outros, no mundo e com o mundo, tendo a

diferenca como marca constitutiva.

Contribuigdo relevante acerca dos Direitos Humanos nos é dada por Candau
(2007) que, ao analisar o discurso dos Direitos Humanos nos tempos atuais, explicita a
co-existéncia de dois enfoques, um de natureza neoliberal, que coloca os Direitos
Humanos como estratégia de melhoria da sociedade, sem romper com a ordem vigente,
e outro, que se situa numa perspectiva dialética e contra-hegemonica, em que o0s
Direitos Humanos “sao vistos como mediacdes para a construcdo de um projeto
alternativo de sociedade: inclusiva, sustentavel e plural”. Enfatiza a cidadania coletiva

com vistas & organizacdo da sociedade civil (p. 408).



Margarida Genevois (2007) também muito contribui para a discussdo dos

Direitos Humanos, ressaltando a necessidade de p6-los em prética, pois, segundo ela,

“embora seja necessario ¢ indispensavel, ndo basta reconhecer e afirmar os
direitos no plano politico e juridico. E preciso realizar, acima de tudo, um
trabalho de formacdo que atinja coracfes e mentes. Um trabalho de educacéo
no sentido mais amplo, que parta da consciéncia dos valores para o
convencimento de que sua transformagdo em praticas € o Unico caminho para a
construcdo de uma sociedade justa para todos”. (p. 10).

Lembra essa autora que Paulo Freire, patrono da nossa educagdo, sempre
reconheceu a necessidade de trabalhar os Direitos Humanos, promovendo, quando
Secretéario de Educacdo de S&o Paulo, cursos de formacdo em Direitos Humanos que
comegavam pela valorizagdo da dignidade da pessoa humana, considerando que “cada
ser € unico e tem direitos intrinsecos a sua prépria natureza, direitos que sdo iguais a

todos, universais, indivisiveis, reclamaveis e inalienaveis” (2007, p. 10/11).

De fato, no processo de afirmacdo dos Direitos Humanos, de sua protecdo e
ampliacdo, a educacao possui papel relevante, na medida em que é capaz de possibilitar
a conscientizacdo, a mobilizacdo e a implementacdo de acGes, situando a escola como
espaco de exercicio de cidadania e da vivéncia de uma cultura de direitos,
“potencializando nas pessoas os valores democraticos e a convivéncia dentro das regras

do Estado de Direito” (MEC, 2008, p. 47).

Nessa perspectiva, a Educacdo em Direitos Humanos tem em vista a
instalacdo de uma cultura de respeito a dignidade da pessoa humana, fundamentando-se
em valores como a liberdade, a justica, a igualdade, tendo em vista a promocéao de uma
mudanca na cultura predominante, marcada por préaticas de discriminacdo, de reforco a
desigualdade e a exclusdo. A Educacdo em Direitos Humanos tem como horizonte a
formagéo de sujeitos de direito e 0 empoderamento daquelas pessoas dotadas de menos
poder na sociedade, bem como de grupos sociais minoritarios, discriminados,
marginalizados, visando contribuir para a pratica de uma participacdo ativa no processo

de organizacdo da sociedade civil. Assim, é possivel afirmar que

“uma Educag¢do em Direitos Humanos imbricada no conceito de cultura
democratica, fundamentada nos contextos nacional e internacional, nos valores
da tolerancia em relacdo as diferencas, na solidariedade, na justica social, na
sustentabilidade, na inclusdo e na pluralidade é urgente, imprescindivel e
essencial” (SILVA, 2010, p. 43).

Nesse sentido, caberd a escola promover processos educativos que possibilitem

aos alunos o reconhecimento da pluralidade e da alteridade, como condig&o & efetivacao

10



da liberdade, ao desenvolvimento da criticidade, da criatividade, de atitudes de respeito

e de valorizagdo da diversidade em suas diferentes formas de expressao.

Conforme o PNEDH® (2007, p. 25) a Educacdo em Direitos Humanos é
compreendida,

“como um processo sistematico e multidimensional que orienta a formacao do
sujeito de direitos, articulando as seguintes dimensdes:

a) apreensdo de conhecimentos historicamente construidos sobre Direitos
Humanos e a sua relacdo com os contextos internacional, nacional e local;

b) afirmacédo de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura dos
Direitos Humanos em todos os espagos da sociedade;

c) formagdo de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente em niveis
cognitivo, social, ético e politico;

d) desenvolvimento de processos metodolégicos participativos e de construgdo
coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos contextualizados;

e) fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem acgdes e
instrumentos em favor da promocédo, da protecdo e da defesa dos Direitos

Humanos, bem como da reparagéo das viola¢Ges”.
Assim entendida, a Educacdo em Direitos Humanos sera capaz de contribuir para
o fortalecimento de uma gestdo escolar democratica, traduzida em praticas efetivas de
promocdo da igualdade e do respeito a diferenca, na definicdo de normas de convivéncia
social respaldadas nos Direitos Humanos e no exercicio da participacdo dos diferentes
sujeitos no exercicio do poder, como cidaddos e cidadas de direito e de fato. A
Educacdo em Direitos Humanos devera, também, exercer acdo mediadora da articulacéo
entre escola e outras instituicdes da sociedade civil e politica na defesa e protecdo dos

Direitos Humanos, visando romper com praticas de autoritarismo e de dominacéo.

Concluindo

A contribuicdo que visamos dar ao debate sobre gestdo escolar reside na
possibilidade de refletirmos sobre as bases fundantes da matriz teérica da democracia
radical e plural como forma de romper a ordem instituida e instituir um novo modo de

pensar a sociedade, cujas repercussdes se fazem presentes no entendimento da gestdo da

¥ PNEDH (Plano Nacional de Educagdo em Direitos Humanos-
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escola, a partir de um novo olhar, associada a necessidade de viabilizacdo de uma escola

comprometida com os Direitos Humanos.

Partimos do pressuposto de que as idéias-forca que dao substrato a concepcao de
democracia radical, a exemplo do pluralismo agonistico, da diversidade, da
participacdo, da igualdade, da diferenca, do dissenso, da expressdo de conflitos, da
manifestacdo de projetos em disputa, com possibilidade de escolha entre aqueles mais
legitimos, da construcdo de novos processos hegemonicos a partir da concepcgdo de
descentramento, muito podem auxiliar aos que fazem a escola a descobrirem novas
formas de pensar e de exercitar o poder no @mbito das relacBes sociais que se ddo no

cotidiano escolar.

Isso porque temos a compreensdo de que a escola plural e democratica somente
sera possivel em uma sociedade cuja forma de compartilhamento do poder seja
radicalmente diferente da sociedade liberal. No entanto, ndo podemos esperar a
consolidacdo da plenitude democratica para se avancar no modelo de escola
democratica. A semelhanca de muitas praticas sociais existentes em organizacdes da
sociedade civil, comprometidas com a garantia dos Direitos Humanos, a escola também
pode avancar, fundada em principios éticos e solidarios que tenha como horizonte a

pluralidade na qual o respeito a alteridade seja sua grande marca.

A questdo da diversidade ¢ uma tematica que ainda esta longe de se firmar como
principio ético e de vivencia na sociedade e nas escolas. No entanto, isso ndo implica
afirmar que tal pratica ndo possa existir. Se fizermos uma leitura critica dos avangos que
a sociedade brasileira vem apresentando nos ultimos 30 anos chegaremos a conclusao
de que é perfeitamente possivel. Tanto no plano juridico-formal, como na experiéncia
concreta, o0 respeito aos Direitos Humanos, sobretudo no que diz respeito a educacao,
tem sido notorias as conquistas que vém sendo obtidas. A titulo de exemplificacao,
vejamos as politicas de universalizacdo do acesso e da permanéncia na escola, as
politicas compensatorias para a mulher, para o negro, para as nagdes indigenas, para a
homossexualidade, para alunos oriundos de escolas publicas, aos quais serdo destinados
50% das vagas em universidades publica, evidenciando que estamos avancando para

uma sociedade muito mais democratica e equanime.

Sdo varios os indicadores de que o Brasil estd caminhando na direcdo de uma

sociedade menos apartada, mostrando sinais de uma sociedade democratica e plural e de
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construcdo de uma cultura de Direitos Humanos, ndo obstante os grandes limites ainda
existentes, sobretudo ao considerarmos a nossa trajetoria histérica marcada pelo
autoritarismo, pela negacdo dos Direitos Humanos e pela excluséo de parte significativa

das classes majoritarias da populacao.

Tais reflexdes levam a consideracéo de que os Direitos Humanos se colocam como
questdo a ser pensada pelos gestores escolares como elemento relevante a formacao da
cidadania e ao respeito da dignidade da pessoa humana, com base nos principios da
igualdade e da diferenca, nos principios de justica e em formas de exercicio do poder
mais compativeis com os valores de uma democracia em que os conflitos e os
confrontos, longe de serem sinais de sua imperfeicdo, indicam que ela estd viva e
encontra-se habitada pelo pluralismo. Pois, nessa forma de entender a democracia, os
conflitos existem e podem oxigenar a vivéncia democrdtica, na medida em que forem

mediados, como diz Mouffe, por um pluralismo democratico agonistico.

Temos a clareza de que a democracia constitui um requerimento indispensavel a
afirmacdo dos Direitos Humanos e que estes, por seu turno, se colocam como exigéncia da
democracia. Essa idéia é corroborada por Carbonari (2008) ao considerar ser

“impossivel pensar a democracia sendo como forma de satisfacdo, acolhida e
ampliacdo dos Direitos Humanos e por outro lado, os Direitos Humanos ndo

seriam possiveis em contextos politicos que ndo oportunizam o exercicio das
liberdades e dos direitos” (pag. 16).

Nesse sentido, reafirmamos que democracia e Direitos Humanos guardam entre si
uma relacdo, eles se complementam, resguardadas as diferencas de espectro filoséfico
em que se enquadram, existindo entre eles principios que Ihe sdo comuns, a exemplo da
igualdade e da diferenca, quando tratados numa perspectiva critico-transformadora com
vistas a inclusdo e a emancipacdo. Partimos do entendimento de que a prdpria
democracia se apresenta como um sistema politico que constitui a base dos direitos e

estes, por sua vez, € expressdo da justica.

Essa articulagdo entre democracia e Direitos Humanos é muito bem expressa por
Dalmo Dallari, que, ao analisar a Constituicdo Federal de 1988, se refere a ela como

sendo,
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“expressio dos anseios de liberdade e democracia de todo o povo e foi também
0 instrumento legitimo de consagracdo e protecdo da dignidade da pessoa
humana de grande parte da populagdo brasileira. Uma constituicdo democratica
e comprometida com a supremacia do direito e a promocao da justica” (2007,
pag.29).

Dai, afirmarmos serem os ideais de uma democracia radical e plural e a
protecdo dos Direitos Humanos desafios que se colocam aos que fazem a gestédo escolar,
sobretudo das escolas publicas, como compromisso de efetivacdo da cidadania de seus
alunos, de modo particular daqueles provindos das camadas menos favorecidas da

sociedade.
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