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Introducao

Esta comunicacao tem por objetivo apresentar o resultado do
levantamento bibliografico que compdem a pesquisa Gestdo
Democratica: Conselhos das Escolas Publicas no Municipio de Atibaia,
SP, em andamento, cujo elemento central é analisar a influéncia dos
conselhos escolares para fomento da gestdo democratica na
educacao.

O intuito desta etapa foi repertoriar o pesquisador sobre as
discussdes relacionadas ao tema Gestao Democratica, inicialmente
sem um recorte temporal. Ao inserir o termo no buscador da
plataforma de artigos da Scielo, foram encontrados 164 resultados no
total. O segundo passo foi o uso do filtro para a area da educacgao,
com o recorte de 101 artigos. O terceiro momento foi a leitura dos
resumos, selecionando aqueles que tratavam o tema de forma mais
aproximada do objetivo da pesquisa, ou seja, as condicoes de
viabilizacao ou obstaculizacao da mobilizacao dos membros dos
conselhos escolares para a atuacao na perspectiva da gestao
democratica, o que resultou a selecao de 11 artigos, nos quais

realizamos a leitura na integra.


mailto:augustoc@prof.educacao.sp.gov.br

Resultados e Discussoes:

A analise dos artigos segue a ordem cronoldgica de publicacdo.
O primeiro artigo, (AGUIAR, 2008) analisa a implementagao do
Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares
adotada pela Secretaria de Educacdo Basica do Ministério de
Educagao, concluindo que o Programa “favoreceu [...] a compreensao
de que o Conselho Escolar pode ser construido de forma coletiva,
como um lugar de participacao e decisdao de carater pedagdgico e
politico.” (AGUIAR, 2008, p. 141).

O segundo artigo (LIMA, P.; ARANDA; LIMA, A., 2012a),
trabalha os condicionantes socio-histérico das politicas educacionais
no Brasil que versam sobre a participagao dos sujeitos envolvidos no
processo da gestdo democratica dentro das escolas publicas a partir
da década de 1990. Os autores concluem que a gestao democratica
que efetive a acao de emancipagao dos sujeitos deve
necessariamente passar pela ruptura com a ldégica interna do
capitalismo

No terceiro artigo (MARQUES, 2012b), analisa o discurso dos
membros do Conselho Escolar e sua relacgago com a cultura
democratica. Partindo do pressuposto que o discurso como pratica
social sendo capaz de manter ou de transformar as relacdes sociais, a
autora conclui que “as praticas discursivas constroem significados a
gestdao de cada escola e que sao constitutivas de sua cultura.”
(MARQUES, 2012b, p. 1175).

No quarto artigo (ARELARO; JACOMINI; CARNEIRO, 2016), foi
realizado a luz das reivindicagbes dos estudantes secundaristas da
rede estadual de ensino de Sao Paulo. Por esse motivo o artigo se
debrugou sobre o arcabouco juridico-politico da gestdo democréatica

nas escolas estaduais de Sao Paulo e apontou para o enfrentamento



de uma visdo de gestdao gerencialista por parte do poder publico e
contra-hegemonica por parte dos estudantes.

O quinto artigo (PATACHO; SANTOME, 2017), constitui-se de
um estudo de caso em dois agrupamentos de escola nos sublrbios de
Lisboa, Portugal, nos quais, através de questionarios e entrevistas, se
buscou avaliar a participacao da comunidade com a escola. “Os
resultados evidenciam sobretudo uma visdao conservadora da
educacdo escolar e uma contradicdo entre a retdrica e a pratica da
participacdo democratica, parecendo esta constituir o mero
cumprimento de um formalismo legal.” (PATACHO; SANTOME; 2017,
p. 275).

O sexto (NARDI, 2018a), a discussao se debrucou sobre os
procedimentos pragmaticos de participacdo na gestdo democratica,
enquanto um regime que implica na distribuicdo do poder politico e
que a legislacao pode influenciar positiva ou negativamente a pratica
democratica no espaco escolar.

O sétimo artigo (SOUZA; PIRES, 2018b), analisa o panorama
nacional da legislacdo referente a normatizacdo da gestdo
democratica da educacdo, estudando os textos legais sobre o tema.
Um dos pressupostos defendidos foi de que sem uma legislacao
democratica, jamais constituiremos uma escola publica democratica.

O oitavo artigo (LIMA, 2018c), reflete acerca das dificuldades
do processo de democratizacdo das escolas publicas tanto no Brasil
quanto em Portugal. Os pontos que o autor destaca que dificultam a
gestdo democratica sdo: o histérico de regimes ditatoriais que
marcaram estes dois paises; criacdo de um arcabouco legal que verse
sobre o tema e necessidade de uma maior participagao cidada na
escola; a necessidade de tempo que a gestdo democratica da escola
publica demandara para que habitos culturais democraticos se

consolidem na sociedade.



O nono artigo (SOUZA, 2019), o autor se vale de dados obtidos
pelo Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica - Prova Brasil
aplicados nos anos de 2003 e de 2015. O pesquisador pode observar
0s seguintes aspectos: forma de provimentos para o cargo de diretor
de escola; constituicao e atuacao dos conselhos escolares; construcao
dos projetos politicos-pedagdgicos, fatores estes que tém por
finalidade culminar na construcdao de “ambientes democraticos”
(SOUZA, 2019, p. 272). De acordo com o autor embora a forma de
provimento da direcdao das escolas nao seja democratica existe a
possibilidade de desenvolvimento do ambiente democratico.

O décimo artigo (FLACH, 2020), destaca a discussdao da
importancia da criacdo de Sistemas Municipais de Educacdo e de
Conselhos Municipais de Educacao como instrumentos que orientam a
autonomia politica municipal, o que pode contribuir para uma vida
democratica dentro de determinado contexto, considerando os
interesses politicos locais em disputa.

O décimo-primeiro artigo (MOREIRA, 2021), empreende uma
classificacdo das tendéncias na discussdo sobre a gestdo democratica,
sendo propostas quatro classificacoes: a) gestao empresarial; b)
conservadora; c) reformismo democratico; d) contra hegemonica na
educacao. A tese central defendida pelo autor foi a definicao do
conceito de gestdao democratica radical, a qual deve estar
comprometida substantivamente com a superacao da ordem do

capital.

Conclusao

A partir do levantamento realizado passamos a compreender a
complexidade que envolve a gestao democratica e dos conselhos
escolares. Percebe-se que ha diferentes aspectos comuns na

bibliografia analisada, com destaque para a importancia da acao dos



sujeitos para a materializacdo da gestdao democratica da escola
publica. Desse modo, deve-se concentrar todos os esforcos no
sentindo de democratizar o ambiente da escola publica para que os
sujeitos participantes possam construir uma outra histéria, agora

democratica.
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