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Resumo

Este texto tem por objetivo refletir sobre a participacdao democratica
na gestdao escolar do Centro Territorial de Educagao Profissional do
Litoral Norte e Agreste Baiano (CETEP/LNAB), a partir de recorte de
nossa tese de doutoramento. Para tanto, seguimos um caminho
metodoldgico estruturado como estudo de caso, com abordagem
quanti-qualitativa. Consideramos a existéncia de processos
participativos na unidade escolar, contudo apresentam limitacdoes que
necessitam ser superadas para que haja uma participacao qualificada.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Participacdao democratica.
CETEP/LNAB.

Introducao

O presente texto tem por objetivo apresentar reflexdes sobre a

participacdo democratica na gestdao escolar do Centro Territorial de

!0 presente trabalho é parte dos resultados da pesquisa de doutoramento
apresentada ao Programa de Pds-Graduacdo Multi-Institucional em Difusdo do
Conhecimento (PPGDC), sob a orientagao da Prof. Dra. Ana Maria Ferreira Menezes,
ligado as instituices: UFBA, LNCC/MCT, UEFS, UNEB, IFBA e FIEB/SENAI/CIMATEC.



Educacao Profissional do Litoral Norte e Agreste Baiano
(CETEP/LNAB), localizado em Alagoinhas/BA.

A escola publica precisa atuar em sintonia com os interesses do
publico para o qual estad concebida, ou seja, com os interesses da
classe trabalhadora. Para tanto, a sua atuacao deve ser
transformadora e comprometida em proporcionar o0s saberes
construidos, ao longo dos anos, pela humanidade. Nesse sentido,
como apontado por Paro (2016) precisa desempenhar um papel de
superacao da cultura de autoridade que existe atualmente no interior
das escolas, onde o diretor exerce a dupla funcdao de autoridade
maxima e de representante do Estado.

Nessa senda, para que haja participacdao qualificada &
necessario que a comunidade escolar tenha acesso as informacdes
estruturantes e aos espacos decisérios de implementacao da politica
educacional, como também sejam proporcionadas as condicOes
materiais para que ela seja inserida nos processos participativos. Para
Gohn (2006, p. 10), “A participacao, para ser efetiva, precisa ser
qualificada, ou seja, ndao basta a presenca numérica das pessoas
porque o acesso estd aberto. E preciso doté-las de informacdes e de
conhecimentos sobre o funcionamento das estruturas estatais”.

Paulo Freire (2001) considera que para o fazer educativo, numa
perspectiva consciente e critica, a participacao é condicdao essencial
para a construcao da escola democratica, bem como é basilar o
engajamento e a ingeréncia de educadores, educandos, funcionarios
da escola, pais e maes e comunidade local na democratizacdo do
poder da escola, que sendo publica, pretenda ser popular.

Essa ideia de engajamento nos espacos decisérios e
responsabilizacdo da comunidade escolar é que cria uma ambiéncia
favoravel para a implementacao da politica educacional que promova

a valorizacdo dos saberes e praticas da comunidade e proporcione o



aprendizado dos conhecimentos significativos construidos

historicamente.

Caminho Metodolégico

O texto segue um caminho metodoldgico estruturado como
método o estudo de caso, com abordagem quanti-qualitativa. O /dcus
da investigacao foi o CETEP/LNAB, localizado em Alagoinhas/BA. Os
participantes do estudo foram membros do Colegiado Escolar, 17
Lideres de Classes, 66 professores e 03 gestores.

Para analise e intepretacao dos resultados utilizamos a técnica
da analise de conteldo, apoiado no software IRAMUTEQ, a partir da
qual, no presente texto, apresentamos inferéncias, consubstanciadas
no referencial tedrico proposto.

Assim, apds tracarmos na secao anterior algumas consideracoes
sobre a participagdo democratica na gestdo escolar, apresentamos
alguns resultados referentes a uma das subcategorias de analise da

pesquisa, a participacao qualificada na gestao do CETEP/LNAB.

Participacao Democratica na Gestao Escolar do CETEP/LNAB

Nesta secdo, apresentamos os dados e inferéncias realizadas na
pesquisa em torno da subcategoria - participacdao qualificada,
considerando o corpus de base utilizado no IRAMUTEQ para essa
andlise e os questionarios aplicados aos professores e lideres de
classe.

Considerando o tema instancias de participacdo, observamos o
Colegiado Escolar como um dos principais espagcos potenciais de
praticas participativas na escola, em que seus membros tém presenca
constante na unidade escolar. O destaque dado ao Colegiado Escolar

pelos participantes da pesquisa pode ser confirmado na nuvem de



palavras (Figura 01) em que prepondera a centralidade do tema em
funcdo da frequéncia das citacOes, dentre as outras instancias de

participacao que aparecem na unidade escolar.
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Figura 22 - Nuvem de Palavras com as Instdncias de Participacdo do CETEP/LNAB
Fonte: Pesquisa de Campo, 2020. Elaboracdao do Autor

Apesar dessa possivel centralidade, o Colegiado Escolar, para se
constituir como uma instancia efetiva de participacdao, ndo deve ser
compreendido, como reconhece Gohn (2006), apenas, como uma
ferramenta de colaboracao, mas deve ser fortalecido como
possibilidade de transformacao social e democratizacao das relacoes
de poder no interior da unidade escolar. Nesse sentido, a autonomia e
a atuacao do Colegiado Escolar devem ser exercitadas com vistas ao
cumprimento dos objetivos para a qual foi concebido, como instancia
consultiva, deliberativa, avaliativa, mobilizadora da comunidade
escolar e de controle social das acdes desenvolvidas no d@mbito do
CETEP/LNAB.

No tocante a participacdo dos professores nas reunides de
planejamento, verificamos no Grafico 01, que 80% dos participantes
(notas 4 e 5 da escala) apontam que participam frequentemente e
sempre dos processos de planejamento que envolvem as questdes
pedagdgicas. Portanto, as deliberagdes referentes ao planejamento
das atividades da unidade escolar sao efetivadas pelos professores

em espacos como os AC e a jornada pedagdgica.
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Grafico 01 - Nivel de Participacdo dos Professores nos Espacos de Deliberacao
Fonte: Pesquisa de Campo, 2020. Elaboracdo do Autor

Quando os lideres de classe sdao questionados sobre a
participacao dos estudantes nos processos de planejamento,
observamos no Grafico 02, que 59% dos respondentes (notas 1 e 2
da escala) testemunham que nunca ou raramente participam do
planejamento escolar, o que significa pouco engajamento dos
estudantes nos espacos de deliberagdo, uma vez que apenas a
minoria dos Lideres de Classe demonstra participar frequentemente e
sempre das reunidoes, comprometendo por certo a dinamica de
acompanhamento desses processos, que deveriam ser socializados

com a comunidade estudantil .
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Grafico 02 - Nivel de Participacdo dos Lideres de Classe nos Espacos de Deliberacdo
Fonte: Pesquisa de Campo, 2019. Elaboracdo do Autor

Para os professores participantes da pesquisa, de acordo com o
Grafico 03, no que concerne a participacdo da comunidade escolar
nas acoes desenvolvidas pleo CETEP/LNAB, 53% (soma da pontuagao
4 e 5) ressaltam participacao ativa, 33% dizem que as vezes a
comunidade escolar se envolve nas acdes e para 14% afirmam que

raramente se engajam nas atividades da escola.
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Grafico 03 - Nivel de Participacdo da Comunidade Escolar segundo os Professores
Fonte: Pesquisa de Campo, 2020. Elaboracdo do Autor

Dos dados apresentados podemos inferir que para uma
participacao qualificada é necessario que os sujeitos envolvidos nos
espacos deliberativos da comunidade escolar se apropriem
efetivamente das informagdes, transformando-as em conhecimento,
que favorecam a participacdo dialdgica desses sujeitos, nas
atividades da escola. Como nos assevera Gohn (2006), a participacao
qualificada implica nao apenas na presenca das pessoas nas
instancias de participacdo, mas requer informagdes sistematizadas e

conhecimentos sobre o funcionamento das estruturas da organizagao.

Consideracoes Finais

No contexto defendido na tese, podemos afirmar que existe
uma participacao parcial da comunidade escolar do CETEP/LNAB,
tendo em vista que a participacao dialdégica implica o envolvimento
dos diversos atores da comunidade escolar na estruturacao e gestao
da instituicao, bem como no fortalecimento da sociedade civil para a
construcao de caminhos que apontem para uma nova realidade social
e para a democracia participativa. Essa limitacao da participagao
qualificada, vivenciada no CETEP/LNAB, pode ser resultado da
heranca autoritaria que ainda permeia a sociedade atual, marcada
pelos preceitos neoliberais de gestao gerencial, que confunde e

dissimula o principio da gestao democratica da escola.
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