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Introducao

Este texto tem por objetivo apresentar o resultado do
levantamento bibliografico que compde duas pesquisas, sendo a
primeira denominada Gestdo escolar e qualidade social: intervencao
na formacao de gestores, parte-se de uma pesquisa coletiva, que visa
analisar, discutir e potencializar a qualidade do ensino por meio da
formacao continuada de gestores e da proposicao e acompanhamento
do plano de acao da gestao escolar. O levantamento realizado
também sera repertoério para a dissertacdao de Mestrado denominada
Formacao de gestores na Regido Metropolitana de Campinas, cujo
objetivo é caracterizar e analisar qual a concepcao de formacao
continuada e/ou em servico que as secretarias municipais da Regidao
Metropolitana de Campinas estao ofertando aos gestores escolares
efetivos e substitutos.

O levantamento bibliografico foi efetuado no Banco de Teses e
Dissertacdoes da Capes a partir do descritor Qualidade AND Gestao.
No filtro *“Nome do Programa”, foi selecionada a caixa “EDUCACAO”, o]
levantamento foi limitado as producodes realizadas de 2014 a 2022.

O marco temporal escolhido, tendo inicio o ano de 2014, se deu
pela implementacao do Plano Nacional de Educacao, na qual coloca a

melhoria da qualidade da educagao como principio.



Ao todo, foram tabuladas 477 teses/dissertacoes na plataforma,
cujo os resumos foram lidos e os trabalhos classificados entre:
relevante aos objetivos da pesquisa, pouco relevante aos objetivos da
pesquisa e sem relevancia a pesquisa. Tendo em vista que o
levantamento bibliografico realizado é extenso, pretende-se neste
texto apresentar de forma breve algumas teses de doutorado
encontradas no levantamento e classificadas como relevante as

pesquisas.

Apresentacao das Teses de Doutorado

Para que a apresentacao das teses ocorra de maneira mais
linear, seguirei a ordem cronoldgica crescente. A primeira tese A
formacdo dos gestores e a qualidade da educacao nas escolas
catdlicas da Arquidiocese de Porto Alegre, 2014, realiza reflexdes
sobre a anadlise do tema referente as leis brasileiras, assim como as
especificidades na formacao de gestores e concepcao de qualidade
em bases catdlicas. Como conclusdo, o autor constatou que a
identidade confessional e a tradicdo da escola é o fator integrador
entre o modelo de gestao, o perfil do gestor e a qualidade da
educacao. (MARIUCCI, 2014 p. 8).

A segunda, denominada Do plano de escola a escola do plano:
Implicagbes do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE Escola) na
qualidade do ensino nas escolas municipais de Sao Luis/MA, 2016,

teve como objetivo;

[...] analisar as repercussdes do PDE-Escola na melhoria da
gestao escolar, buscando compreender suas contribuicdes
para mudancas na escola no que se refere a alteragdes na
dindmica de tomadas de decisdo na perspectiva da
democratizacdao da gestdo escolar, e suas implicacbes na
melhoria da qualidade do ensino nas escolas municipais de
Sédo Luis/MA[...] (GOMES, 2016, p. 9)



A conclusao da autora perpassa a ideia de que a qualidade, na
realidade pesquisada. manteve-se apenas como critério o IDEB, uma
vez que para se colocar em pratica o “Plano de Escola”, seria
necessario a implementacdo de uma gestdo democrdtica e
participativa que nao foi possivel.

A terceira denominada Uma andlise do significado do tema
"qualidade” em duas escolas de referéncia da rede publica do estado
de Pernambuco, 2017, manteve como objetivo o préprio titulo da
pesquisa. Durante o trabalho o autor discorreu sobre a polissemia da
palavra qualidade; discutiu acerca da qualidade total, politica e social.
Apresentou criticas a qualidade escolar estar relacionada as notas das
avaliagdes externas. Apesar do autor trazer em sua tese diversos
pontos observados que refletem na qualidade da escola, concluiu que
nas escolas de Ensino Médio pesquisadas, a preocupacdo com a
qualidade formal frente as avaliagdes externas, insercdo ao mercado
de trabalho e ensino superior eram latentes quando comparadas a
gualidade social e cidada.

A quarta tese intitulada Politicas publicas da educacdo: uma
andlise sobre o curso de formacdo de gestores escolares e a
repercussao na qualidade da educagdo do Estado de Pernambuco,
2017, busca analisar as novas formas de gestdo e politicas do estado
de Pernambuco, associadas ao gerencialismo. Qualidade nesta légica
da Nova Gestdo Publica estd relacionada a eficiéncia e eficacia, na
qual o gestor torna-se eixo central mediante as politicas de avaliacao
externa, na qual sua formacdo através do PROGEPE tem como
objetivo a gestao por resultados e alcance de metas estabelecidas
pela Secretaria de Educacao do estado.

Os autores Silva (2018), Silva (2018), Boeno (2018), Rafacho
(2019) e Audino (2020) analisaram o indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB), em diversos municipios e regides brasileiras,

relacionando-o a discussao em diversas perspectivas acerca da



qualidade.

Conclusao

A partir das teses de doutorado que tratam do tema qualidade
e gestdo escolar, é possivel perceber a polissemia pertencente a
palavra qualidade, oriunda de seu conceito valorativo. No Brasil, o
resultado das avaliacOes externas corresponde a qualidade. Dentre os
trabalhos citados os autores refletem que, mesmo que as avaliagoes
nao facam uma leitura exata da realidade, uma vez que a qualidade
escolar é determinada por diversos fatores internos e externos a
escola, os resultados podem ser utilizados pelo gestor escolar como
um objeto de andlise, possivel para realizar um planejamento,
condizente a cada realidade, que corrobore com a melhoria na

qualidade escolar.
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