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Introducao

Esse trabalho tem como objetivo analisar os caminhos da
Coordenacao Pedagdgica no contexto da Educacdo Infantil da Rede
Municipal do municipio de Campo Grande - Mato Grosso do Sul. Com
a aprovacao do Plano Municipal de Educacao - PME de Campo Grande
(2015/2025), a presenca deste profissional passa a ser obrigatoria
em todas as instituicdes, de acordo com a estratégia 21 da Meta 1,
da Educacao Infantil.

Mediante revisdo bibliografica, espera-se compreender as
implicagbes da funcao do coordenador como condicao de trabalho
docente. Paralelamente, por meio da pesquisa documental
objetiva-se verificar de que forma a administracao municipal tem
efetivado da presenca desse profissional nas Escolas Municipais de

Educacao Infantil, as EMEIs.



Leva-se em consideracao ainda que “[...] a politica social se
apresenta como um conceito complexo que nao condiz com a ideia
pragmatica de mera provisdo ou alocacao de decisOes tomadas pelo
Estado e aplicadas verticalmente na sociedade.” (PEREIRA, 2011, p.
166). Ao passo que as politicas educacionais integram um conjunto
de acles definidas pelos governos para atender as demandas da
sociedade, elas também podem nos mostrar quais as intengdes e as

acoes/omissdes dos gestores.

Metodologia

Para a pesquisa, utilizou-se a revisdo bibliografica das Politicas
Educacionais da formacgao de professores e da funcao da coordenacao
pedagdgica e a analise documental, por meio de decretos, leis, editais
e regimentos no contexto das EMEIs de Campo Grande. Na pesquisa
bibliografica foram utilizados autores como: Pereira (2011), Paro
(2012), Placco (2012) e Russo (2007) entre outros.

Como marco legal para essa pesquisa serao utilizados
documentos como Plano Municipal de Educagao (PME - 2015/2025),
o Plano de cargos e carreiras do magistério e demais decretos e

publicacdes oficiais do Municipio de Campo Grande/MS.

Resultados e Discussoes

Mesmo que atualmente ainda falte homogeneidade e consenso
acerca das fungdes delegadas a um coordenador pedagdgico, na
maioria dos casos este profissional exerce seu papel nesse processo
no sentido de subsidiar a pratica do professor. De acordo com
Vasconcellos (2013, p. 88), o coordenador pedagdgico “[...] deve
contribuir com o aperfeicoamento profissional de cada um dos

professores e, ao mesmo tempo, ajudar a constitui-los enquanto



grupo”. Sendo o objetivo das politicas educacionais a melhoria da
qualidade da educagao, o processo de formacao continuada de
professores da educacgao infantil tem lugar de destaque.

Sendo assim, cada vez mais presente nas instituicoes de
educacao infantil, o coordenador pedagdgico, tem assumido e
recebido como uma de suas fungdes a responsabilidade pela
mediacao do processo de formacao continuada dos professores.
Partindo de demandas nacionais, municipais ou mesmo internas, o
coordenador pedagdgico pode contribuir para o aprimoramento de
conhecimentos tedricos e praticos do docente. Pois como afirma
Russo (2007, p. 7)

O trabalho dos varios agentes envolvidos na administragdo e
no apoio pedagdgico, ou seja, o diretor, o coordenador
pedagdgico, o orientador educacional etc. sdo mediagdo para

que o ensino se realize com o maximo de eficacia e de
eficiéncia possivel.

Nesse caminho, o profissional da coordenacao pedagdgica foi
incluido no Plano de Carreira e Remuneracao do Magistério Publico da
Prefeitura Municipal de Campo Grande no ano de 2011, a partir da lei
complementar n. 187. Nessa mesma lei, foi determinado ainda que
“"Os ocupantes dos cargos de professor ou de especialista de
educacao poderao exercer, mediante designacao, a funcao de
coordenador pedagdgico”. (CAMPO GRANDE, 2011).

Desde entdao houveram 6 processos seletivos para a selecao dos
profissionais da coordenacao pedagdgica, nos anos de 2012, 2014,
2016, 2017 e 2018. No ano de 2022, existem 59 Coordenadores e 61
Apoios Pedagodgicos’ no exercicio da fungdo nas instituicbes de
Educacao Infantil. Tais estatisticas mostram a rotatividade do cargo e
a necessidade de novos processos de selecao para dirimir a
provisoriedade dos profissionais na funcao. Com isso, urge questionar

os investimentos que tém sido empenhados para a efetivacdao do

! Profissionais designados para a fungdo sem a realizacdo de processo seletivo.



profissional da Coordenacdao Pedagdgica como cargo instituido e nao
apenas como fungao assumida.

E necessario um olhar atento da administracdo publica para as
condicdes de trabalho do Coordenador, a perda de beneficios como
horas atividades e vaga de lotacao em sala assegurada e a
rotatividade dos profissionais na fungao - tanto dentre instituigdes,

como na propria fungao.

Conclusao

A simples garantia da presenca de profissional na funcao da
Coordenacao Pedagdgica em uma instituicdo de educacgao infantil ndo
garante, por si sd, a efetividade da atividade formativa ou da reflexao
sobre a pratica pedagdgica - atribuicdes principais do Coordenador.
Pois, como afirma Vitor Paro (2012, p. 589):

A assisténcia aos educadores ndo se restringe a necessaria
existéncia de coordenadores ou assistentes pedagdgicos, que
prestam seu servico na organizacdo do trabalho coletivo
junto aos professores, mas se estende a todas as medidas do
sistema de ensino referentes a uma auténtica formacao
permanente em servico, que privilegie ndo apenas o0s

aspectos técnicos, mas também a disseminacdo de uma
visao transformadora de educacao.

A realizagcdao de consecutivos processos seletivos para a
coordenacao, ou mesmo a simples nomeacdo de Apoios Pedagdgicos,
pode ser indicio da falta de entendimento das possibilidades de
atuacao do coordenador na realidade escolar. A inércia na realizacdo
de concurso publico e as mudangas constantes nas atribuicdes da
funcao representam a desvalorizacao do profissional e desestimulam
os docentes a trilhar esse caminho.

Ao desenhar esse panorama geral do ingresso a funcao do
Coordenador Pedagdgico, fica evidente a necessidade de “[...] acOes

no ambito das politicas publicas educacionais, propostas e



implementadas pelas instancias governamentais, sobretudo no que se
refere a legitimacdo da funcdo do coordenador pedagdgico.”
(PLACCO; SOUZA, 2012, p. 19). Além disso, ao pensar no
Coordenador Pedagdgico como um elo entre Secretaria de educagao e
corpo docente, fica ainda mais pungente a imprescindibilidade da sua
atuacdo na implementacao das politicas educacionais. Para além de
um funcionadrio pseudo-técnico-administrativo, espera-se que o
coordenador tenha condicdes de contribuir efetivamente para a

reflexao e transformacao dos processos educativos nas EMEIs.
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