Gestdo educacional e a plataformizacgio: relato de experiéncia

na educacio publica do Estado do Parana

Nubia Fernandes de Alvarenga (UEL)
nubia.alvarenga@uel.br

1 Introducao

O referido resumo ¢ resultado de sintese elaborada a partir das reflexdes tedricas e
atividades praticas desenvolvidas no estagio supervisionado em gestio escolar, do curso
de Pedagogia, da Universidade Estadual de Londrina. Excepcionalmente, no ano de
2020/2021, este estagio foi ofertado em formato remoto, devido a pandemia do COVID-
19, que impossibilitou a continuagao das atividades académicas presenciais.

A decisdo foi tomada, pelo Governo do Parand, no dia 20 de marco de 2020,
interrompendo assim, todos os servigos ndo essenciais, por tempo indeterminado,
incluindo as escolas. Tal medida levou em consideracdo a recomendagdo da Organizagdo
Mundial de Saude (OMS) e foram necessarias, visto que o virus ¢ transmitido pelo contato
entre as pessoas, objetos ou superficies, por goticulas e por aerossol, sendo necessario,
naquele momento, adotar o distanciamento seguro entre as pessoas.

Visto a impossibilidade de retornar de forma presencial as escolas, o Governo do
Parand, por meio da Secretaria Estadual de Educacao (SEED), autorizou em 03 de abril
de 2020, através da Resolugdo n°® 1.016, o retorno as aulas de forma remota, a qual se
configura como sendo integralmente ofertada omnline, por meio das ferramentas
tecnologicas, Google Meet, Classroom, e-mail, WhatsApp, ou similares.

Devido a condicao exposta, foi disponibilizado aos estagiarios do curso de Pedagogia,
0 acesso remoto a equipe da gestdo escolar, no campo de estagio que tratou-se de Colégio
que atende na jurisdi¢ao do Estado, alunos pertencentes ao Ensino Fundamental - Anos
finais, Ensino Médio e Ensino Profissionalizante, por meio de reunides pelo Google Meet,
além do acesso aos dados disponiveis eletronicamente, que permitiram acesso ao acervo
necessario para o desenvolvimento das atividades, somados aos acessos ao Google Sala
de Aula, Aplicativo Aula Parand, Registro de Classe Online e Business Intelligence (BI)
para acompanhamento das atividades pedagogicas curriculares, com acesso autorizado

pela Secretaria Estadual de Educacdo (SEED).



Sendo assim, os estagidrios tiveram acesso a gestdo escolar na praxis, com énfase ao
momento pandémico e a inclusdo da plataformizacdo na educagdo publica do Estado do
Parana.

2 Desenvolvimento

De acordo com Duarte et al. (2009), a gestdo da escola publica, a partir das
normativas federais e estaduais, precisa assumir carater democratico, visando assim um
processo coletivo de decisdes e agdes, admitindo um sistema onde, “cada sujeito do
processo educativo tem suas fungdes especificas, porém, o planejamento e
implementagdo das ag¢des parte do coletivo.” (DUARTE et al., p. 3173, 2009). Portanto,
o colégio no qual o estagio foi realizado assume em tese, como todos os Colégios do
Estado do Parand, os principios da gestdo democratica em seu Projeto Politico
Pedagdgico.

No ambito escolar, o pedagogo tem uma funcdo que, de acordo com Saviani
(1985) diz respeito a ter “o dominio sistematico e intencional das formas (métodos)
através dos quais se deve realizar o processo de formag¢do cultural.” (SAVIANI, 198,
p-27). Ou seja, o pedagogo assume a qualidade de coordenar e articular o trabalho coletivo
da escola, mediando o trabalho pedagogico em busca de transformar a pratica escolar,
além de atuar em vérias instancias direta ou indiretamente relacionadas a organizagao,
aos processos de aquisicao de saberes e na formacao humana, pautados sempre no Projeto
Politico Pedagodgico, Regimento Escolar e Plano de A¢ao da escola.

Em consonancia com Duarte et. al (2009), entende-se que “se o conhecimento € o
cerne do trabalho pedagdgico e o sentido proprio da democracia na escola, a gestdo s
pode ser democratica, coletiva, participativa e intencional.” (DUARTE et. al, 2009, p.
3180). Principalmente se tratando da gestdo da escola publica para a qual se dirigem os
filhos da classe trabalhadora. Sendo assim, o colégio em questdo, busca cumprir sua
funcdo social, explicita em seu Projeto Politico Pedagdgico, que tem por base tedrica a
Pedagogia Historico-Critica e a Psicologia Historico Cultural. A partir destas perspectivas
teodricas o colégio entende 0 homem como um ser social e histérico, e destaca em seu
PPP, ndo estar a servigo de interesses de grupos privilegiados da sociedade, mas, sim, na
busca do desenvolvimento humano, por meio das aquisi¢des do patrimonio humano-

genérico, produtos da agdo humana.



Entretanto, mesmo que a gestdo democratica esteja expressa nos PPPs das escolas
e nas normativas federais (LDBEN 9394/96 — PNE 2014-2024), cada governo estadual
altera e modifica suas formas, estratégias e plataformas de gestdo de acordo com seu
entendimento de educagdo e sociedade que busca atingir. No caso do Estado do Parana,

uma dessas alteragdes, foi a implantagdo do Registro de Classe Online (RCO) que desde
2017 estd inserido nos Colégios Estaduais do Parand, com o intuito de substituir o registro
de papel. Na forma presencial, alguns docentes precisam utilizar o proprio aparelho
celular para preencher as listas de chamadas e a propria internet, levando em consideragao
a falta de conectividade e aparelhos disponiveis nos Colégios.

O RCO, ¢ também uma plataforma usada como controle, dos docentes,
pedagogos, equipe diretiva ¢ SEED, visto que, cada funcdo aqui relatada tem sua area

onde consegue consultar informagdes na plataforma, como: rendimento dos alunos, das
turmas e dos colégios como um todo, por meio de relatdrios de presenga e de notas que
o sistema gera com a introducao das informagdes pelos docentes. O registro do conteudo
escolar também deve ser langcado no RCO, o qual deve ser elaborado a partir do Plano de
Trabalho Docente e acompanhado pelas pedagogas.

Em entrevista com as pedagogas do Colégio, na ocasido do estagio, foi relatado
nas falas e observagdes remotas, alguns empecilhos na execucgao do trabalho das mesmas,
por exemplo, a demora na contratacio dos professores tempordrios, o que
consequentemente atrasou as postagens dos Planos de Trabalhos Docentes (PTD) e
deixou turmas sem aulas, mesmo o calendario ja tendo iniciado, fazendo com o que o
professor precisasse de estratégias para repor essas aulas perdidas, por motivos que ndo
dizem respeito ao Colégio, as pedagogas e nem aos professores, mas sim, uma
precarizagdo do trabalho pela mantenedora.

Outro empecilho, ou dificultador de um trabalho a partir dos principios da gestao
democratica ¢ a cobranca e o excesso de trabalho, além do controle por meio da
mantenedora SEED, que se utiliza de recursos tecnologicos que, “[...] aumentam
exponencialmente as possibilidades de controle e coordenacdo centralizados através de
instrumentos virtuais e a distdncia, capazes de administrar o mais simples ato
administrativo e, também a sua auséncia” (LIMA, p. 142), o que acaba por interferir na
autonomia do colégio e da equipe, condicionando as a¢cdes em uma gestdo gerencialista,

a qual foca apenas em numeros e resultados, inferiorizando o processo de ensino e



aprendizagem como um todo. Ou seja, a plataformizacdo da educacdo, que foi visivel
neste estdgio obriga a gestdo das unidades, a preencherem rigidamente as planilhas,
envolvendo por exemplo, presencas, rendimento e notas, mas ndo disponibiliza se quer,
espaco para justificar esses nimeros, ndo demonstra preocupagao com a contextualiza¢do

dos niimeros, s6 busca atingir os resultados e formar para responder testes.

3 Consideracoes Finais

Em suma, a experiéncia do estagio supervisionado em gestao escolar, no momento
pandémico, trouxe a possibilidade de acompanhar e problematizar o grande movimento
de implementacdo das plataformas de controle, que resultam em resultados benéficos,
mesmo que falsos ou manipulados, para o Governo do Estado e descredibilizam o

trabalho da gestdo democratica, a qual a educagao publica deveria seguir.

A pandemia, sé acelerou as intengdes deste governo, visto que, as plataformas
implementadas como emergéncias naquele momento, ndo foram retiradas quando se
voltou a normalidade, pelo contrario, cada vez mais podemos observar novas plataformas
sendo inseridas no contexto educacional, que sempre buscam resultados numéricos. Por
isto, cabe a categoria docente, a comunidade, aos intelectuais e alunos a critica e

resisténcia a gestdo gerencialista.
Referéncias

DUARTE, Ana Carolina Soares. et al. O papel do pedagogo na gestdo e suas
possibilidades de mediag¢ao do curriculo. In: IX Congresso Nacional de Educagao — III
Encontro Sul Brasileiro de Psicopedagogia, 2009, Curitiba. Anais...Curitiba:
EDUCERE, 2009. p. 3170-318]1.

LIMA, L. Elementos a Hiperburocratizacdo da administra¢do educacional. In:
LUCENA, C. SILVA JR. J. P. (Orgs.). Trabalho e Educacao no século XXI:
experiéncias internacionais. Sao Paulo. Xama, 2012.

SAVIANI, Dermeval. Sentido da Pedagogia e Papel do Pedagogo. In: ANDE. Revista
Assoc. Nac. de Ed. v. 05, n°9, Sdo Paulo: Cortez, 1985.



