DESAFIOS NA EFETIVACAO DA GESTAO DEMOCRATICA NO
SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO DE ARAGUACU-TOCANTINS

Erislei Cardoso dos Anjos Rodrigues
Sistema Municipal de Ensino de Araguagu - TO
Erisleicardoso@Gmail.com

Ronaldo Muniz Silva
Universidade Federal do Tocantins (UFT)
ronaldo.muniz@mail.uft.edu.br

Carlos Guterres de Oliveira Bezerra
Sistema Municipal de Ensino de Abreulandia -TO
psicatarse08@gmail.com

Meire Licia Andrade Da Silva
Universidade de Gurupi (UNIRG)
melucia2z6@hotmail.com

Introducao

A educacgdo publica brasileira, sobretudo a partir da Constituicdo Federal de
1988, passou a ser compreendida ndo apenas como servigo prestado pelo Estado,
mas como direito social fundamental, diretamente, relacionada a cidadania,
igualdade de oportunidades e a prépria consolidacao democratica.

Esta pesquisa se assenta no materialismo histérico-dialético, revisao
bibliografica e pesquisa empirico-documental, tendo por objeto o Sistema Municipal
de Ensino de Araguacu - TO e problematizando desafios na efetivacdo da gestao
democratica no municipio em questdo. A pesquisa toma como objetivo analisar
fatores que impactam a efetivacdo da Gestdo Democratica da Educa¢ao no Municipio

de Araguacgu - TO.

Desenvolvimento

A Constituicao Federal de 1988 (Brasil,1988) reconheceu a autonomia dos
municipios, a exemplo com a capacidade e responsabilidade de tomar decisées
educacionais especificas. Por conseguinte, aprofundando, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB n? 9.394/1996), atribuiu aos municipios competéncias
para organizar, manter e desenvolver seus sistemas de ensino, bem como para
exercer acao normativa no ambito de sua rede (Brasil,1996).

Com isso, a Lei n? 424/2008 do Sistema Municipal de Ensino de Araguacu -

TO constitui-se em um marco importante de afirmacao da autonomia educacional
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local (Araguacu, 2008). O documento evidencia a intencdao de estruturar,
institucionalmente, a educagao municipal, constituindo os érgdos e as instancias
vinculadas a gestdao da educacdo. Esse conjunto normativo destaca que a
consolidacdo do sistema precisa ser compreendida como processo historico em
construcdo, e ndo como fato consumado pela simples existéncia da lei (Araguacu,
2008). Assim sendo, a referida lei trouxe consigo um desafio decisivo, o de
transformar a autonomia juridico-formal em capacidade institucional real e com a
Gestao Democratica da Educacao.

Embora o texto constitucional e a LDB estabelegam e reafirmam a
necessidade de mecanismos de participagdo e construcdo coletiva, a Gestdo
Democratica da Educacdo como principio do ensino publico (Brasil, 1988; 1996) ndo
carrega um sentido Unico nem se esgota em procedimentos formais. Trata-se de uma
categoria politica e pedagogica cuja materializagio depende das condicdes
institucionais, das concep¢des de democracia em disputa e do modo como o poder é
distribuido no interior das estruturas educacionais.

Paro (2001, p. 15) enfatiza que “a Gestdao Democratica pode ser definida
também como espago de participacdo, de descentralizacdo do poder e, também,
como exercicio de cidadania”. Isto é, a gestdo democratica na seara educacional
exige enfrentamento das relagdes autoritarias, historicamente, presentes na
organizac¢do educacional e escolar.

Nessa senda, Coutinho (2017, p. 842) ressalta que a busca pela efetivacdo da
gestao democratica da educagdo é recheada de tensdes e dilemas “Sdo forcas
conflitantes que coexistem e tensionam o processo democratico”. Em outros termos,
a gestdo democratica ndo se trata de um principio que se realiza, linearmente, a
partir da legislacdo, mas de um processo atravessado por disputas entre concepgdes
distintas de gestdo, de participacao e de politica publica.

Embora no municipio de Araguacu tenham sido constituidos colegiados e
demais instdncias participativas, isso ndo equivale, automaticamente, a
consolidacdo de uma gestdo democratica. Tais mecanismos podem representar
avancos institucionais importantes, mas também podem operar sob limites
politicos, legais ou administrativos que reduzem sua poténcia transformadora, pois
identifica-se distancia entre a efetivacdo da gestdo democratica na formulacao e

implementacao de politicas publicas educacionais. Essa distancia ndo decorre
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apenas de ma vontade politica, mas de multiplos fatores, como fragilidade
normativa, indefinicdo de competéncias, auséncia de rotinas institucionais, baixa
capacidade técnica, mudancas de governo, limita¢des orcamentdrias e disputas pelo
controle das decisoes.

Com isso, tais fatores que impossibilitam a efetivagcdo da Gestdo Democratica
na Educacao no municipio de Araguagu desvelam que se ndo houver articulacdo
integrada e organica dos colegiados e participacdo de forma democratica nos
processos decisdrios, de certo modo inviabiliza-se o funcionamento efetivo do

sistema educacional.

Consideracodes Finais

A pesquisa permite compreender que a gestdo democratica no sistema
municipal de ensino de Araguacu nao se materializou com efetividade, pois mesmo
com a existéncia de espacos, colegiados e demais instancias de participacdo, nao é
suficiente para sua concretizacdo na educa¢do municipal, visto que, a gestao
democratica da educagdo é resultado de um processo de lutas permeadas por
disputas, avangos parciais e limites concretos.

Com isso, urge a necessidade de uma analise do discurso normativo, da
estrutura institucional e das condi¢des reais de funcionamento do sistema
municipal de ensino, pois sua institucionalizagdo efetiva implica em uma
engrenagem que trabalhe de forma integrada e organica, com participacao de todos

os envolvidos em espagos e mecanismos legitimos.
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