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Introducao

A discussdo sobre o direito a educagao publica na regido amazodnica
ultrapassa a questao do acesso a escola, envolvendo também os modos pelos quais
as politicas educacionais sdo formuladas, implementadas e avaliadas. Nesse
contexto, a gestdo democratica constitui um principio fundamental, ao propor a
participacdo de diferentes sujeitos, como gestores, professores, estudantes e
comunidade, nos processos decisorios que orientam a organiza¢ao educacional
(Aranha, 2022; Camargo, 2021).

Entretanto, a realidade educacional evidencia tensdes entre esse ideal
participativo e a consolidacio de modelos de gestdo baseados em resultados,
eficiéncia e controle. Conforme aponta Aranha (2022), a incorporac¢do de logicas
gerencialistas nas politicas educacionais tende a reduzir os espagos de participacao,
privilegiando indicadores quantitativos em detrimento das dinamicas coletivas.
Essas tensdes tornam-se ainda mais visiveis na elaboracdo dos planos decenais de
educacdo, que, embora concebidos como instrumentos de planejamento coletivo,
nem sempre asseguram a efetiva participa¢do social em sua construcao.

Diante disso, o presente trabalho tem como objetivo analisar os limites e as
possibilidades da gestdo democratica na regidao amazonica, considerando os
desafios impostos por politicas educacionais contemporaneas e suas implicacdes
para a participacdo social, especialmente no processo de elaboracao dos planos
decenais. Além disso, busca-se compreender de que forma os mecanismos de

participacdo social podem contribuir para a construgdo de politicas educacionais
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mais contextualizadas e inclusivas, articulando o debate tedrico as especificidades

da realidade amazonica.

Desenvolvimento

A gestdo democratica pressupde a construcdo de processos coletivos
baseados no dialogo, na transparéncia e na corresponsabilidade entre os diferentes
atores da comunidade escolar. No entanto, como destaca Camargo (2021), esse
principio frequentemente convive com praticas administrativas que priorizam o
cumprimento de metas e indicadores, o que restringe a participacao efetiva e reduz
a autonomia das instituicoes educacionais.

Na rede municipal de Manaus, por exemplo, a presenca de politicas com
caracteristicas gerencialistas revela uma reorganizacdo da gestdo educacional
orientada por resultados mensuraveis. Moura (2022) argumenta que esse modelo
tende a reconfigurar o trabalho pedagdgico, direcionando-o ao alcance de metas
previamente definidas, o que pode limitar a constru¢do de praticas educativas
contextualizadas e participativas. Essa perspectiva converge com a andlise de
Aranha (2022), ao evidenciar que a centralidade dos indicadores de desempenho
tende a enfraquecer os processos coletivos e a participacao efetiva no ambiente
escolar.

No ambito da rede estadual, a adog¢do de politicas de bonificacao vinculadas
ao desempenho educacional reforca uma logica de responsabilizagdo. Segundo
Barros (2024), esse tipo de politica contribui para a intensificagdo do controle sobre
os profissionais da educagao, deslocando o debate das condigdes estruturais para os
resultados obtidos, o que impacta diretamente o clima escolar e as relagdes de
trabalho.

A participacdo dos estudantes também se configura como um elemento
relevante, especialmente em instituicdes de tempo integral. Freire (2023) evidencia
que, embora existam mecanismos formais de participacdo, como conselhos e
representacdes estudantis, esses espagos nem sempre garantem influéncia efetiva
nos processos decisdrios, o que revela limites concretos a consolidacdo da gestao
democratica.

Nesse cendrio, os planos decenais configuram-se como instrumentos

estratégicos de planejamento educacional, cuja elaboragdo deve necessariamente



incorporar a participacdo social como principio estruturante. Contudo, quando sua
construcdo ocorre de maneira centralizada, sem ampla mobilizacdo dos sujeitos
envolvidos, esses planos tendem a reproduzir diretrizes distantes das realidades
locais. Como apontam Aranha (2022) e Camargo (2021), a auséncia de participagdo
efetiva compromete a legitimidade e a eficacia das politicas educacionais.

Convém destacar, que a efetivacdo da gestdo democratica nos planos
decenais de educacdo depende da criacdo de mecanismos institucionais que
garantam a participa¢do da sociedade civil, envolvendo ndo apenas momentos
pontuais de consulta, mas processos permanentes de didlogo, acompanhamento e
avalia¢do das politicas educacionais. Dessa forma, a gestao democratica enfrenta o
desafio de se consolidar como uma pratica efetiva, capaz de promover participacdo
qualificada e orientar a elabora¢dao de planos decenais mais coerentes com as
necessidades da populagdo amazoénica.

Sob essa perspectiva, a discussao sobre os planos decenais de educagao exige
considerar sua funcdo enquanto instrumentos de planejamento que articulam
diagnostico, metas e estratégias voltadas a garantia do direito a educacdo. A
participacdo social, nesse caso, deve ser compreendida como elemento estruturante
capaz de conferir legitimidade e efetividade as politicas educacionais.

A inexisténcia de envolvimento efetivo dos diferentes atores da comunidade
escolar e da sociedade civil tende a produzir planos distanciados das realidades
locais, especialmente em regides marcadas por desigualdades histdéricas, como a
Amazonia. Isso reforca a necessidade de processos participativos continuos, que
ultrapassem consultas pontuais e se consolidem como praticas permanentes de
construcdo coletiva.

Quando efetivamente implementada, a gestdo democratica contribui para o
fortalecimento da autonomia das instituices educacionais e para a construcao de
politicas mais sensiveis as especificidades territoriais. Desse modo, a elaboracao dos
planos decenais deve estar vinculada a praticas que promovam o dialogo entre
diferentes saberes, valorizando as experiéncias locais e ampliando a capacidade de
resposta das politicas publicas as demandas sociais.

Considerando as especificidades da regiao amazdnica, torna-se fundamental
reconhecer suas dimensdes territoriais, culturais e sociais, que exigem politicas

educacionais contextualizadas. A gestao democratica, ao incorporar a escuta ativa



das comunidades, possibilita a construcdo de estratégias mais adequadas as
diferentes realidades educacionais. Entretanto, quando os processos de
planejamento desconsideram essas particularidades, ha o risco de reproducio de
modelos padronizados, pouco alinhados as demandas concretas das populagdes
amazonicas (Aranha, 2022).

Por fim, a consolidacdo da gestdo democratica nos sistemas de ensino
depende do fortalecimento de espacos institucionais de participacdo, como
conselhos escolares, féruns de educacdo e conferéncias. Esses espacos, quando
efetivamente valorizados, ampliam o controle social e garantem maior

transparéncia na elaboracao e implementacdo dos planos decenais.

Consideracdes finais

A andlise desenvolvida evidenciou que a gestdo democratica, embora
reconhecida como principio orientador das politicas educacionais, ainda encontra
limites significativos para sua efetivacdo. A predominancia de politicas orientadas
por resultados, associadas a praticas centralizadoras, contribui para o
enfraquecimento da participagdo social e para a reducao dos espacos de construcdo
coletiva.

Essa realidade impacta diretamente a elabora¢do dos planos decenais de
educacdo, que, em muitos casos, ndo conseguem incorporar de forma consistente as
contribuicdes dos diferentes sujeitos envolvidos no processo educativo.

Nesse contexto, torna-se fundamental fortalecer mecanismos de participagao
social, ampliando o dialogo entre escola, comunidade e poder publico, de modo a
garantir maior legitimidade as politicas educacionais. Além disso, é necessario
investir na formacdo dos sujeitos para a participacdo, promovendo praticas que
valorizem a escuta, o respeito as diferencas e a construcao coletiva.

Conclui-se que a efetivacdo da gestdo democratica na Amazodnia depende do
enfrentamento das contradi¢cdes entre modelos de gestdo e da consolidagdo de
praticas participativas que contribuam, de forma concreta, para a garantia do direito
a educacgdo publica de qualidade. Nesse sentido, a ampliacao do envolvimento social
nos processos decisorios tende a favorecer a construgdo de politicas mais justas,

eficazes e alinhadas as realidades locais.



Além disso, torna-se necessario ampliar o compromisso dos gestores
publicos com a transparéncia e com a participacdo efetiva da sociedade na
formulacao e no acompanhamento das politicas educacionais, garantindo maior

coeréncia entre planejamento e realidade social.
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