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Introduc¢ao

A contemporaneidade é marcada por intensas transformacdes sociais,
culturais, tecnolégicas e politicas que impactam diretamente a organizacdo da
escola publica e ampliam a complexidade dos processos de gestdo educacional
(Libaneo; Oliveira e Toschi, 2003). Nesse contexto, a institui¢do escolar constitui-se
como espaco de disputas, mediacdes e producao de sentidos, no qual se
materializam politicas publicas, projetos pedagdgicos e praticas institucionais
atravessadas por multiplas determinag¢des historicas e sociais (Carvalho, 2016;
Shenn, 2007). A escola, portanto, ndo pode ser compreendida como estrutura neutra
ou estatica, mas como organizacdo social viva, tensionada por contradi¢bes
inerentes a dinamica da sociedade contemporanea.

Nesse cendrio, a gestdo escolar assume centralidade, especialmente por
operar a mediagdo entre as formulagdes das politicas educacionais e sua efetivacao
concreta no cotidiano das unidades de ensino (Vieira, 2007). Conforme assinala
Vitor Henrique Paro (2011), a gestdo escolar precisa ser compreendida para além
da dimensao burocratico-administrativa, incorporando principios democraticos,
participacdo coletiva e compromisso com a forma¢dao humana. Nessa mesma
direcdo, José Carlos Libaneo (2013) destaca que a gestdo educacional envolve
processos organizacionais, pedagdgicos e institucionais que demandam
planejamento, coordenacdo, acompanhamento e permanente qualificacdo dos

sujeitos responsaveis pela conduc¢ao da escola.
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Diante dessas exigéncias, a formacdo continuada de diretores escolares
assume papel relevante no fortalecimento da gestao publica educacional (Cury,
2001; Machado, 2021), sobretudo quando estruturada a partir de processos
formativos que valorizem a reflexdo critica sobre a pratica, o intercambio de
experiéncias e a mediacdo colaborativa entre teoria e acdo gestora. Foi nesse
contexto que o Ministério da Educacdo instituiu o Programa de Formacdo
Continuada para Diretores Escolares e Técnicos das Secretarias de Educagdo
(Proditec), regulamentado pela Portaria n? 481/2024 (Brasil, 2024), como politica
voltada a qualificagdo dos gestores da educacao basica. Entre suas a¢des formativas,
destaca-se o Curso de Aperfeicoamento em Mentoria para Diretores Escolares,
implementado no estado do Tocantins pela Secretaria de Estado da Educacdo em
parceria com a Universidade Federal de Sdo Carlos (Tocantins, 2023).

O presente estudo, vinculado ao campo da politica e gestdo da educacao,
objetiva analisar as repercussdes desse curso nas praticas de gestdo escolar,
tomando como referéncia ilustrativa a Escola Professora Elizangela Gléria Cardoso,
localizada em Palmas. A problematica central consiste em compreender de que
maneira a formagao continuada em mentoria incide sobre as praticas de gestao nas
dimensodes técnica/econdmica, pedagdgica e politico-cultural. Justifica-se a
investigacdo pela necessidade de avaliar criticamente politicas publicas em
consolidacdo e contribuir para o debate cientifico acerca da formag¢do de gestores
escolares no contexto da educacdo publica brasileira, com foco no Estado do

Tocantins.

Desenvolvimento

O estudo fundamenta-se no Materialismo Histérico-Dialético, por
compreender que a realidade educacional é historicamente produzida e constituida
por multiplas determinac¢des sociais, politicas, econémicas e culturais (Martins,
2018). Sob essa perspectiva, a formacao continuada de gestores escolares nao é
analisada como a¢do isolada, mas como politica publica situada em um campo de
disputas, mediagdes institucionais e contradi¢des préprias do Estado e das politicas
educacionais (Carvalho, 2016; Shenn, 2007). As categorias analiticas de totalidade,

mediacdo e contradi¢ao (Marx, 1982; 1985) orientam a leitura do objeto, permitindo



apreender tanto as potencialidades quanto os limites estruturais presentes na
implementacdo da politica formativa.

Metodologicamente, trata-se de pesquisa critico-dialética, em andamento,
desenvolvida por meio da andlise de contelido proposta por Laurence Bardin
(1977), aplicada a documentos institucionais, relatérios de acompanhamento,
planos de acdo e materiais pedagdgicos produzidos no ambito do Curso de
Aperfeicoamento em Mentoria para Diretores Escolares. A andlise documental
constitui procedimento central da investigacdo por possibilitar a apreensao das
intencionalidades formativas presentes nos registros oficiais, bem como das
concepgdes de gestao e educagdo que orientam a proposta do programa.

O cenario nacional do Proditec evidencia o reconhecimento da necessidade
de qualificacdo continuada dos dirigentes escolares. Em 2025, o programa alcangou
mais de 13 mil cursistas em articulagao com universidades federais, estruturando
percursos formativos compostos por atividades sincronas e assincronas, estudos
orientados e experiéncias colaborativas de aprendizagem. No Tocantins, a
implementacdo da proposta passou por reconfiguracdes entre os anos de 2023 e
2025, com alteragdes na carga horaria, abrangéncia e desenho pedagogico,
evidenciando processos de adaptacao institucional e redefinicdo das estratégias
formativas no ambito do sistema estadual de educagdo, atendendo ao conjunto de
cursistas.

A investigacdo em andamento concentra-se em quatro eixos analiticos:
concepgdes de educacdo contemporanea; gestdo de sistemas educacionais; gestao
das escolas; e concepc¢do formativa do curso de mentoria. A partir desses eixos,
busca-se compreender como a politica de formagdo é formulada, quais principios
orientam sua implementacdo e em que medida seus pressupostos dialogam com as
demandas concretas vivenciadas nas escolas publicas. A analise preliminar, por
meio do projeto do curso (Tocantins, 2023), aponta que o curso apresenta potencial
significativo ao propor formacao centrada na escuta, no acompanhamento reflexivo
da pratica gestora e na valorizacdo da experiéncia profissional dos diretores
escolares.

Entretanto, conforme o aporte teérico de apoio citado no presente texto,
também emergem contradi¢des relacionadas as especificidades regionais da rede,

as condicoes objetivas de trabalho da gestao escolar, a sobrecarga administrativa e
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aos limites institucionais para a efetiva apropriacdo dos contetidos formativos. Tais
elementos reforcam que a materializacdo de politicas de formacao continuada
depende nao apenas da oferta do curso, mas das condi¢cdes estruturais e

organizacionais que sustentam sua efetividade no cotidiano escolar.

Consideracdes Finais

Os resultados parciais da investigacdo indicam que o Curso de
Aperfeicoamento em Mentoria para Diretores Escolares representa iniciativa
relevante no fortalecimento das politicas de formacao continuada para gestores da
educacdo basica, ao incorporar dimensdes colaborativas, reflexivas e
contextualizadas da pratica gestora. Sua proposta formativa sinaliza avangos
importantes na valorizacdo do protagonismo dos diretores escolares e na
construcdo de espacos institucionais de aprendizagem profissional.

Todavia, a andlise critica inicial evidencia que as repercussoes dessa politica
precisam ser compreendidas no interior das condi¢des concretas em que se realiza
a gestao escolar publica, marcadas por contradigdes estruturais, desigualdades
institucionais e desafios organizacionais permanentes. Desse modo, a mentoria
apresenta-se como estratégia formativa promissora, mas sua poténcia
transformadora depende de articulacao com politicas mais amplas de valorizacao
da escola publica, fortalecimento da gestao democratica e consolidacao de processos
permanentes de desenvolvimento profissional dos gestores educacionais, entre

outros aspectos.
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