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1 INTRODUCAO

A insercdo da educacdo profissional integrada ao ensino médio trouxe
inimeras implicacfes para 0 processo educativo e para 0 mundo do trabalho. Neste
contexto, os métodos pedagdgicos, o curriculo e préaticas de gestdo sdo especificos a esta
modalidade de ensino, o0 que precisou sofrer mudangas para adaptar-se ao programa e
exigéncias da sociedade contemporanea.

A nivel estadual, as escolas profissionais comegaram a ser implantadas pelo
Governo do Estado do Ceara, em 2008, com o compromisso de promover a articulacao
do ensino médio com a formacéo para o mundo do trabalho. Essas escolas vislumbram a
possibilidade de um futuro mais justo, com maior equidade, e com mais oportunidades.
O objetivo, portanto, é ofertar ao jovem cearense uma habilitacdo profissional técnica
integrada os principios da cidadania e do protagonismo juvenil. Em 2008 foram
implantadas 25 escolas de educagéo profissionais.

Em 2018, o numero de escolas funcionando era de 119 em todo o estado do
Ceara, contemplando 95 municipios, com a oferta de 52 cursos técnicos, atendendo a
52.571 alunos matriculados regularmente (SEDUC, 2018).

Diante desse contexto, surge a necessidade de investigar sobre o modelo de
gestdo nestas escolas de educagdo profissional técnica de ensino médio. Diante do
exposto, a pergunta norteadora dessa pesquisa € como se aplica 0 Modelo de Gestao
Tecnologia Empresarial Sécio-Educacional (TESE) nas escolas de educacao
profissional integrado ao ensino médio?

Para tanto, o objetivo do estudo buscou investigar o0 modelo de gestdo TESE
nas Escolas Estaduais de Educacdo Profissional do estado do Ceara. Quanto aos
objetivos especificos do presente estudo elencou-se: (i) discorrer sobre o modelo de
Gestdo TESE; (ii) identificar os desafios enfrentados na aplicacdo do Modelo de Gestao
TESE; e (iii) identificar as contribui¢cdes a partir da aplicacdo do Modelo de Gestdo

TESE para uma gestéo escolar efetiva.



Os aspectos metodolégicos do estudo compreendem uma pesquisa de
campo, estudo de caso com abordagem qualitativa aplicada a 13 (treze) gestores de uma
escola de educacéo profissional, localizada em Fortaleza-Ce.

Em relacdo ao seu desenvolvimento o artigo esté estruturado em mais cinco
secdes, além desta introdugdo. A segunda sec¢do inicia o referencial teérico no qual sdo
aprofundados conceitos do estudo, abordando a gestdo educacional, enfatizando o
modelo de gestdo TESE aplicado nas escolas de educacédo profissional. A terceira secdo
aborda os aspectos metodoldgicos do estudo. A quarta se¢do apresenta os resultados e
as analises e, por fim, na quinta secdo sdo feitas as consideragdes finais.

2 GESTAO ESCOLAR: CONSIDERACOES TEORICAS E MODELOS

As diferentes concepcdes de gestdo escolar vislumbram distintas
disposices politicas, tedricas, modelos, consagrando a estrutura e a organizacao de uma
determinada instituicdo escolar. Portanto, atende-se um caréter pedagdgico para
obtencéo dos objetivos educacionais (LIBANEO, 2013, p. 105).

A filosofia de gestdo Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE)
implementadas nas EEEP originou-se a partir de uma perspectiva de gestdo empresarial
Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO) desenvolvida nos PROCENTROS -
Programa de Implementacdo dos Centros de Ensino Experimental de Pernambuco,
Orgédo da Secretaria de Educacéo criado em 2003, atualmente denominado Programa de
Educacao Integral. A TEO destina-se a “arte de arte de coordenar e integrar tecnologias
especificas e educar pessoas”

Conforme Manual Operativo (2010, p. 6) a TESE “objetiva formar uma
consciéncia empresarial humanistica nos componentes da organizacao, alinhando-os a
filosofia do PROCENTRO, que busca garantir a exceléncia do Ensino Médio publico”.
Desse modo, é tida como importante instrumento de planejamento, gerenciamento e
avaliacdo das atividades, estruturado de modo a contribuir uma maior eficiéncia do
servico educacional publico. Constitui-se, como um instrumento de gestdo eficaz, por
considerar 0s conceitos gerenciais da administracdo no contexto educacional,
possibilitando de maneira simples e pontual o alcance dos objetivos e metas
estabelecidas (MAGALHAES, 2008).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS



A metodologia desenvolvida consiste numa pesquisa descritiva, estudo de
caso com abordagem qualitativa aplicada a 13 (treze) gestores de uma Escola de
Educacdo Profissional, localizada na regional | de Fortaleza, estado do Ceara. A Escola,
inaugurada em 2008, a partir do Programa Brasil Profissionalizado, objetiva oferecer
uma educacdo publica de qualidade aos jovens de familias carentes, vinculando a
formagdo geral, cientifica e cultural a formacéo profissional.

Neste estudo realizou-se uma analise da percepc¢ao do nlcleo gestor, corpo
docente e administrativo, sobre os desafios e contribui¢es da aplicagcdo do Modelo de
Gestdo TESE na instituicdo pesquisada, deste modo, pretende-se investigar a avaliacdo
do nucleo gestor quanto a aplicacdo deste modelo.

Os questionarios foram aplicados entre os meses de janeiro e fevereiro de
2018, apresentando duas questdes abertas, quais sejam: i) quais os desafios enfrentados
na aplicacdo do modelo de gestdo TESE? e ii) quais as contribuicdes do modelo de
gestdo TESE para uma gestao escolar eficiente e eficaz?

Para andlise dos dados foi utilizado o software Computer Assisted
Qualitative Data Analysis Software — CAQDAS (Altas.ti 8), em sua versdo 8.1 para

Windows.

4 APRESENTAC}AO E ANALISE DOS RESULTADOS

A seguir serdo expostos os resultados obtidos, bem como as reflexdes, com
0 objetivo de apresentar a percepcdo da gestdo sobre aas questdes norteadoras
supracitadas. Quando questionados quanto aos desafios, 0s respondentes destacaram

uma diversidade de situagdes problemas, conforme apresentada na figura 1.

Figura 1 — Rede elaborada com os elementos estruturantes dos desafios enfrentados na aplicacdo do
Modelo de Gestdo TESE

Falta de Comunicacio Busca de mecanismos para
alinhar as tecnologias &
. aplicabilidade na Base Nacional
Parcerias piblicos e privados - Comum

Descentralizac3o do poder DESAFIOS ENFRENTADOS NA O Capacitacia sobre a TESE

APLICACAO DO MODELO DE
GESTAO TESE

Falta viso holistica integral do _ 3 R
aluno o H Rotina exacerbada da escola
. (muitas atividades)

Dificuldade de adequar-se as H Conflitos nas relaces

A TESE vai de
do eixo profis
base comum

ontro a logica
nal e contra a

Fonte: Dados da pesquisa.



As unidades de contetdo destacadas nas falas dos gestores revelaram que 0s
desafios enfrentados na aplicacdo do Modelo de Gestdo TESE, envolve, principalmente
0s seguintes termos: descentralizacdo do poder; formacdo continua; além de falha na
comunicagéo.

A Figura 2 apresenta relatos dos respondentes quanto as contribui¢des a
partir da aplicacdo do Modelo de Gestdo TESE para uma gestdo escolar eficiente e

eficaz.

Figura 2 - Rede elaborada com os elementos estruturantes das contribui¢des do Modelo de Gestdo TESE
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Quando questionados sobre as contribuicdes do Modelo de Gestdo TESE,
foi identificada uma diversidade de tributos, dentre as quais as unidades de contetdo
citadas, conforme figura 2, abrange co-reponsabilidade para todos os envolvidos no
processo educativo, incentivo ao mundo do trabalho, incluindo o foco nas metas e o
monitoramento dos resultados alcancados.

Outra  importante  contribuicdo citada foi o Ciclo PDCA
(Plan/Do/Check/Act). De acordo com o Manual Operativo (2010) o Ciclo PDCA é um
dos métodos de gestdo que objetiva controlar e obter resultados eficazes nas atividades
de uma organizacéo.

Desta forma o PDCA, inclui: a) Planejamento (Plan): fase inicial em que é
definido a missdo, estratégias, objetivos e os resultados esperados; b)Execucdo (Do):
momento de colocar em pratica o que foi definido na etapa inicial de planejamento; c)
Acompanhamento e Avaliacdo (Check): momento de verificar e avaliar as estratégias,

ajustando quando necessario; e d)Ajuste (Act): momento que precede na elaboragédo de



novos planos de acdo, de forma a melhorar a qualidade da educacéo, colaborando para

eficacia e eficiéncia da acdo pretendida.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, conclui-se que o objetivo, investigar o modelo de gestéo
TESE nas Escolas Estaduais de Educacdo Profissional do estado do Ceara, foi
alcancado, haja vista que os dados resultantes do estudo permitiram concluir que a
aplicacdo desse modelo de Gestdo TESE nas escolas de educacgéo profissional integrado
ao ensino médio, constitui-se como um grande desafio, pois 0 modelo pretende uma
mudanca na concepcdo do papel da escola, buscando um modelo descentralizado,
democratico, participativo, em detrimento de um modelo autoritaria, estatica e
centralizado.

Ressalta-se, portanto, a necessidade de novas pesquisas a fim de
aprofundamento acerca dos modelos de gestdo apresentados pelos tedricos frente a

realidade escolar.
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