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Introdugao

As discussdes em torno da gestdo escolar ocupam destaque nos processos educativos, tendo
em vista que no contexto de atuagdo do professor, a gestdo configura-se como campo de
trabalho, exigindo dos profissionais do magistério compreensao e/ou resolu¢do de demandas

que emergem da escola.

Segundo Pereira e Andrade (2007) os estudos sobre gestdo escolar contribuiram para a
superagdo, na década de 1980, do modelo tedrico baseado na perspectiva empresarial e
apresentaram um modelo mais socioldgico, com discurso mais politizado da agdo educativa e
do trabalho docente. Nesse cenario, a escola passou a ser vista como mais um espago de
mobilizagdo em busca da garantia dos direitos sociais e conceitos como democracia,

participacdo e representacdo comecaram a fazer parte do cendrio e discurso escolar.

Para garantir a implementacdo da gestdo democratica nas escolas brasileiras, algumas
estratégias e dispositivos foram sendo propostos a exemplo da organizagdo dos o6rgdos
colegiados escolares e da elei¢do de diretores escolares. Em Feira de Santana, a eleicdo de
diretores para escolas municipais passa, de acordo com Silva (2000) a ser tema do debate

educacional no inicio dos anos de 1980, influenciada pelo movimente docente local.

Esse trabalho se insere como parte dos estudos desenvolvidos no pds-doutoramento,
vinculado a Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), com apoio da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Brasil (CAPES) - Codigo de
Financiamento 001 e busca contextualizar a regulamentagdo legal da elei¢ao de diretores

escolares em Feira de Santana, bem como analisar as concep¢des e caracteristicas que



emergem dos primeiros dispositivos legais que regulamentaram a eleicdo de diretores em

Feira de Santana.

Metodologia

A utilizagdo da abordagem qualitativa se justifica tendo em vista ser esta a opgao
metodologica que considera e reconhece, de acordo com Ludke e André (1986), a variedade
de recortes, objetos, tempos e fontes e estratégias de pesquisa, a exemplo da andlise de

documentos oficiais, aqui utilizada.

Segundo Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), os documentos revelam as concepgdes,
regulamentagdes, orientacdes € podem contribuir para a interpretagdo de um fendmeno
educativo, no caso em questdo, a elei¢do de diretores em Feira de Santana e para tanto foram

analisados os seguintes documentos oficiais:

Quadro 2- Primeiros documentos oficiais que trataram da gestdo escolar em Feira de Santana

nos anos de 1980

DOCUMENTO ANO FINALIDADE

Lei n® 1044 1987 Dispoe sobre o Estatuto do Magistério Publico do
Municipio de Feira de Santana

Lein® 1134, 1988 Altera dispositivos da Lei N° 1044/87, de
25 de maio de 1987, ¢ da outras providéncias.

LEIN° 1173, 1989 Altera dispositivos das Leis n® 1.044/87 e 1.134/88, ¢
da outras providéncias

Fonte: Site Leis Municipais, 2018

A legislagdo ora apresentada encontra-se disponivel no site da Camara de Vereados, bem
como no site Leis Municipais, facilitando o acesso e conhecimento das leis locais. Além da
analise documental, os dados foram construidos a partir da entrevista com um representante

sindical, do sindicato docente, nos anos de 1980, em Feira de Santana.

Nos dias atuais, Feira de Santana, segunda maior cidade em termos populacionais da Bahia,
tem populacdo estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para 2018
de 609.913 pessoas e em 2017, conforme Censo Escolar teve matricula total na educagao

basica municipal de 45.494 alunos.



Resultados e discussao

A década de 1980 ¢ considerada por Paro (2003) e Silva (2000) como um periodo em que as
demandas e discussodes acerca da retomada democratica no pais influenciam os processos da
educacdo escolar, chegando a0 movimento docente e ao contexto de gestdo das escolas. O
representante do sindicato docente em Feira de Santana afirmou em entrevista que “a criacao
do nosso sindicato aconteceu nos anos de 1980 e foi uma influéncia do processo de
redemocratiza¢do do Brasil [...] e conseguimos fortemente colocar nossas pautas na legislacao
local, inclusive a elei¢do para diretores” (REPRESENTANTE SINDICAL, 2018). A fala
evidencia a representatividade e a pauta docente no contexto da educagdo feirense, ao tempo
que no texto legal da Lei Ordinaria n® 1044/1987 foi explicitado:
Art. 56 - O Diretor e Vice-Diretor de Unidade Escolar serdo escolhidos por
escrutinio secreto, em elei¢do direta, da qual participardo todos os
Professores, todos os funciondrios, um representante de cada classe, um
representante do Grémio e um representante da Associacdo de Pais e Mestres
do Estabelecimento de Ensino.
§ 1° O exercicio das fungdes de Diretor e Vice-Diretor tera a duragao de 02
(dois) anos podendo ser reeleitos por mais outro periodo igual.

§ 2° As eleicdes diretas de que falam este artigo serdo realizadas a partir do
ano 1989 (FEIRA DE SANTANA, s/p.1987)

Registra-se que a definicdo legal da eleicdo para diretores escolares em Feira de Santana
antecede a Constituicdo Federal e Lei Organica de Feira de Santana, perspectivando um

cenario de possibilidades democraticas para a educagdo municipal.

Acerca de caracteristicas sobre o diretor a lei informa:

Art. 41- Havera em cada Unidade Escolar, que exceda de 2 (duas) salas de
aulas, uma Fungdo Gratificada (FG) de Diretor.
§ 1° Para preenchimento da func¢éo de Diretor ¢ exigida experiéncia de, no
minimo 2 (dois) anos de magistério e habilitacdo minima de Magistério de 2°
Grau. (FEIRA DE SANTANA, s/p.1987).
A legislagdao ndo deixa de destacar caracteristicas referentes ao diretor, no que diz respeito a
questdes salariais, experiéncia na docéncia e formagdo. A lei em questdo informa sobre o

quadro efetivo do Magistério Publico, o que garante que diretor de escola seja apenas

professor efetivo, impedindo a presenca de professores fora do quadro de docentes.



As leis seguintes Lei n® 1134/1988 e Lei n® 1173/1989, respectivamente, alteraram a Lei
Ordinaria n° 1044/1987, em aspectos referentes a necessidade de regulamentar o processo

eleitoral para diretores, ao mandato dos diretores e aos votantes.

Um ponto importante a ser considerado diz respeito ao fato de que o primeiro processo
eleitoral para diretores escolares foi previsto para 1989, fato que até o momento da pesquisa
nido foi comprovado que tenha acontecido. Ha indicios de que a primeira elei¢do tenha
ocorrido entre os anos de 1991 a 1993. O registro legal, embora muito importante para a
possibilidade de implantagdo de estratégias democraticas nas escolas, ndo configura que a
democracia prevaleceu, o enfoque juridico (SANDER, 2007), com o registro e
regulamentacgdo legal, estritamente vinculado ao normativo, contudo ndo garante efetivacao

das praticas democraticas, entre elas a elei¢ao de diretores.
Conclusdes

As eleigdes para diretores escolares anunciam no Brasil a possibilidade de existéncia de
praticas democraticas no cotidiano escolar, motivadas pelo contexto politico de
redemocratizagao nos anos de 1980 e pelo contexto social da mobilizagdo do movimento

docente.

Em Feira de Santana, na Bahia, a elei¢do de diretores ¢ regulamentada ainda no ano de 1987,
por meio de legislacdo local, influenciada pelo sindicato de professores, e apresentando
caracteristicas relacionadas ao diretor como professor da carreira do magistério, com

exigéncia de 02 anos de atuagdo e formagao em curso de Magistério.

Entre a definicdo da eleicdo para diretores e a ndo efetivagdo do processo eleitoral percebe-se
a prevaléncia de duas concepcdes de gestdo transitando no universo educativo feirense: a

concepgdo de gestdo democratica e o enfoque juridico.
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