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INTRODUCAO

Consideramos que a escolha do gestor escolar € um marco emblematico da
democratizacdo da gestdo da escola. Partindo desse entendimento, faz-se pertinente considerar
o fato de que ha sistemas de ensino que ainda ndo procedem a escolha de seus gestores
escolares democraticamente. Esse é o caso do Municipio de Pombos/PE, onde o processo de
escolha do gestor escolar ainda ocorre pela indicagdo politica. Neste sentido, nos interessa
analisar como a escolha do gestor escolar da cidade de Pombos € percebida pela comunidade
escolar.

O tema proposto tem relevancia por estudar um aspecto muito presente no contexto
educacional, a indicacdo politica para a gestdo escolar. Esse pressuposto afirma que a
influéncia politico-partidaria ainda se mantém forte e com evidente manutencao de praticas de
patrimonialismo e mandonismo na sociedade vigente, inclusive na area educacional, campo
da presente pesquisa.

A expressdo “indicacdo politica” remete a “indicacdo feita pelo chefe do poder
executivo local, parlamentares da regido e dirigentes educacionais, recaindo sobre pessoas
que, mesmo ndo tendo vinculos diretos com a educacdo, assegura-lhes apoio politico-
partidario” (GRACINDO, 2009, p. 138).

GESTAO DEMOCRATICA: FUNDAMENTOS E DESAFIOS A ATUACAO DO
GESTOR ESCOLAR

A democracia diz respeito ao processo de tomada de decisbes em que os individuos
(todos ou a grande maioria) decidem sobre os caminhos que serdo tomados, sobre o que
consideram mais pertinente para 0 grupo. Essas decisdes, muitas vezes, serdo tao
significativas que promoverao a propria sobrevivéncia do grupo, ou mesmo o bem estar deste.
A relevancia da gestdo democratica no campo educacional assegura o direito e a
liberdade da distribuicdo do poder decisorio nas tomadas de decisbes aos diferentes

segmentos que fazem parte da comunidade escolar (dire¢do, pais, comunidade, professores,
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alunos e funcionarios) implicando a socializagdo do poder entre todos, no que concerne a
construcdo, implementacéo, e a avaliagdo dos projetos pedagdgicos que sdo desenvolvidos na
e pela escola, como na administracdo dos recursos financeiros da mesma.

Gracindo (2009) afirma que “a gestdo democratica estd estabelecida na Constitui¢do
Federal do Brasil, de 1988, como um dos principios que deve nortear o ensino publico (p.
135)”. Esta descrito no referido documento legal, no Art. 206, inciso VI: “gestao democratica
do ensino publico, na forma da lei;” (BRASIL, 1988). Da mesma forma, a Lei de Diretrizes e
Bases (LDB n° 9.394, Artigo 3% inciso VIII) apresenta a gestdo democratica como um
principio que norteia o ensino. Destarte, traz a “gestao democratica do ensino publico, na
forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996).

Executar uma gestdo democratica € uma tarefa ardua, porém, alcancavel, é
constantemente um espacgo de aprendizagem e sempre processual, construido cotidianamente
com a parceria e 0 envolvimento dos protagonistas diretos e indiretos da escola, requer
conhecimentos da legislacdo que rege o estabelecimento e concomitantemente a implantacéo

e consolidacdo de procedimentos de participacéo.

GESTOR ESCOLAR: CONCEPCOES E INCUMBENCIAS
Ao que concerne o trabalho do gestor escolar, a LDB - Lei 9394/96, Art. 12, apresenta
algumas atribuicfes que este deve cumprir para 0 melhor andamento da instituicdo escolar:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | - elaborar e executar sua
proposta pedagdgica; Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e
financeiros; 11l - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas; IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada
docente; V - prover meios para a recuperagdo dos alunos de menor
rendimento; VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracdo da sociedade com a escola; VII - informar pai e mae,
conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, 0s responsaveis legais,
sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a execucéo da
proposta pedagdgica da escola; (Redacdo dada pela Lei n° 12.013, de 2009)
VIII - notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da
Comarca e ao respectivo representante do Ministério Publico a relagdo dos
alunos que apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento do
percentual permitido em lei (Incluido pela Lei n® 10.287, de 2001) (BRASIL,
2006).

Como citado, percebe-se que esse profissional tem um leque de atribuicdes a cumprir,
sendo seu trabalho bastante singular e pertinente no seguimento da dinamica escolar. E claro

que o gestor esta responsavel por manter a organizagdo da instituicdo escolar, percebendo



aspectos e necessidades que precisem melhorar e sana-los o mais imediato possivel, além de
trabalhar com questdes pedagdgicas, politicas e administrativas. Assim, precisa ter formacéo
adequada para desenvolver todas essas exigéncias de forma satisfatoria, pois € responsavel
por coordenar o desenvolvimento da institui¢do, colaborando significativamente com o ensino
e aprendizagem dos estudantes pertencentes a essa instituicdo, além de ter um trabalho
articulado com os demais funcionarios da escola, bem como os pais e representantes da
comunidade circunvizinha a escola.

Quanto a forma de acesso a essa funcdo, Gracindo (2009) considera que a escolha do
gestor é outra exigéncia da gestdo democratica, trazendo os tipos mais utilizados no Brasil.
Dentre os tipos, realga a indicacdo politica, 0 concurso publico, a elei¢cdo direta e formas
mistas.

A indicacdo politica diz respeito, a opcao de livre escolha dos gestores pelos prefeitos,
governadores, etc., ainda muito utilizada no Brasil. Algumas vezes, a pessoa escolhida ndo
necessariamente é da area educacional, apenas possui um curso superior. Contudo, como
podem dar apoio ao prefeito, por exemplo, com algum favor ou na campanha politica, recebe
a gestdo de uma escola. O concurso publico refere-se ao provimento através de prova e
analise de titulacdo, evitando estar dependentes dos chefes executivos. Neste modelo, é
possivel identificar as habilidades tedricas do candidato, ndo sabendo se possui, ou mesmo
ndo possuindo experiéncia pratica. A eleicdo direta é realizada pelo conselho escolar ou érgédo
competente, utilizando a participacdo de todos os segmentos escolares. Além das formas

mistas, que utilizam dois desses itens, como votacédo direta e prova escrita.

RESULTADOS

A pesquisa realizada em cinco escolas municipais de Pombos valeu-se do uso de
questionarios e entrevistas com 1 diretor, 1 professor, 1 aluno, 1 pai, 1 funcionario e 1 pessoa
da comunidade local de cada escola.

Os segmentos professores e funcionarios discordam da forma de escolha do gestor
escolar, inclusive os proprios gestores, sendo que desses sujeitos, quatro sugeriram a eleicao
direta e trés o concurso publico como forma de chegar a gestéo.

Quanto a gestdo democrética nas falas, vai percebendo-se que algumas vezes, 0
mesmo sujeito fala de participacdo e depois acaba se contradizendo quanto & mesma questao.



Todos os gestores alegaram descentralizar as suas fungdes, sendo auxiliados pelos
adjuntos, coordenadores e secretarios. A maioria dos sujeitos, inclusive os gestores, considera
0 seu trabalho democrético, prezando pela participacdo de todas as pessoas na tomada de
decisdes. Um pai disse que a gestdo ndo € democratica, porque a gestora estd comecando

agora e ainda néo teve reunido para 0s pais.

CONCLUSAO

Em virtude do que foi mencionado, buscamos ver no contexto escolar do trabalho de
cada gestor, onde 0s mesmos descreveram a sua forma de atuacéo, sendo guiados também por
referéncias de outros sujeitos pertencentes ao ambito escolar.

Percebeu-se que de fato, ndo existe democracia na gestdo municipal, pois mesmo que
os individuos considerem democratica, a fala dos gestores e a dos demais sujeitos séo
contraditorias no decorrer da conversa. Os sujeitos que possuiam um maior conhecimento em
relacdo aos principios democréaticos, ndo concordaram com essa forma de escolha da gestdo.
Ja outros sujeitos que ndo possuem muito conhecimento de democracia no ambito

educacional, concordam com a escolha.
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