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coordenagdo pedagogica e formagdo docente. Para andlise documental, foi
considerado elementos como o contexto, interesses, natureza do texto,
confiabilidade e conceitos-chave (CELLARD, 2008). Segundo Cellard (2008), a
andlise documental torna as informagdes analisadas mais acessiveis e
contextualizadas socialmente, assim como a pesquisa bibliografica para Gil (2017)
tem o intuito de possibilitar a fundamentagéo tedrica do trabalho, assim como
identificar informacgdes atualizadas sobre o tema de pesquisa.

Paro (1998) destaca a importancia da gestdo democratica da escola publica,
o que inclui o trabalho do(a) coordenador(a) pedagdgica. Os agentes escolares, que
inclui diregao, coordenacéao e professores, devem ter clareza dos fins da educacao,
dos usuarios das camadas populares que atendem e da necessidade de pensar um
processo ensino-aprendizagem inclusivo e de qualidade para todos, garantindo o
acesso aos conhecimentos historicamente produzidos e que precisam ser
socializados por meio do trabalho escolar.

Conforme Paro (1998), a escola ndo é uma empresa, pois lida com
estudantes que devem ser tratados como agentes ativos no processo ensino-
aprendizagem, contando com a mediagdo dos professores e dos demais agentes
que atuam na escola, incluindo o(a) coordenador(a) pedagdgico(a). Nessa
perspectiva, considerando as fungdes e especificidades da escola e da
administragdo escolar, assim como a LDB e o Plano Nacional de Educagao 2014-
2024 (BRASIL, 2014), que incentivam e orientam a gestdo democratica na escola,
considera-se a coordenagcao pedagogica como de fundamental importancia para a
concretizacao desse processo.

O(a) coordenador(a) tem o dever de realizar sua funcdo mediadora na
instituicdo de ensino, pois, segundo Paro (1998), ela ira contribuir para a construgao
da cidadania e para a promocdo de uma sociedade democratica e emancipada.
Nesse contexto, € fundamental compreender a importancia da gestdao democratica e
da coordenacgéo pedagdgica no ambito da escola, tendo em vista orientar, conduzir e
avaliar os processos de ensino-aprendizagem no ambiente educacional, tendo em
vista os fins do processo educativo.

No contexto atual, a coordenacido pedagdgica também contribui para o
desenvolvimento dos processos pedagogicos que possibilitam experiéncias
significativas aos educadores e educandos, a exemplo das reflexdes que se fazem

necessarias no tocante a Base Nacional Comum Curricular (2017), avaliagao
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decorrente das provas e exames externos, das agdes de gestdo, formacédo e
financiamento, interagdo com os pais dos estudantes, dentre outras.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educac&o Basica (BRASIL,
2013), a construgdo de uma qualidade social s6 sera possivel se toda a comunidade
escolar exercer sua fungao politica-pedagogica na escola, por meio de um trabalho
colaborativo que reconhega os interesses sociais da comunidade, de modo a
considerar e refletir sobre os principios da educagao democratica e inclusiva.

Em razdo disso, a fungédo de coordenador(a) numa escola exige engajamento
e trabalho colaborativo, dado a complexidade, articulagdo e desafios diarios
inerentes ao cargo (DIAS, 2019), considerando as demandas sociais e educacionais
das rotinas escolares. No entanto, isso ndo sera possivel se o(a) coordenador(a)
realizar suas fungdes de forma mecanica, pouco ciente de seu papel na sociedade e
na comunidade escolar (RODRIGUES, 2013), face ao compromisso mais amplo com
0 acesso, permanéncia e aprendizagem significativa dos estudantes.

Faz-se necessario, nessa direcao, destacar a importancia do conhecimento
critico sobre as politicas publicas atuais e, conforme destaca Paro (1998), defender
a democracia social para a constru¢cao da cidadania, buscando a construcdo de uma
cidadania ativa e participativa na construgdo de uma sociedade mais justa e
humana.

Considerando o exposto, salienta-se que a coordenagédo pedagdgica soO
exercera sua fungao de forma plena e democratica se o profissional estiver ciente
dos fins da educacao escolar e de seus direitos e deveres, pois a fungdo de
mediador e articulador do processo ensino-aprendizagem exige formagdo e
engajamento. Nesse sentido, a partir das reflexdes realizadas, considera-se de
fundamental importancia que a coordenagado pedagdgica consiga estabelecer as
relacdes entre teoria e pratica, pois € necessario que os docentes que atuam como
coordenadores estejam cientes de suas fungbdes e engajados na materializagdo do

Projeto Politico Pedagogico da escola.
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