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INTRODUCAO

A partir da Constituicdo de 1988 a luta pela democracia foi ganhando espaco
no pais. No contexto educacional, igualmente, ocorreu a defesa pela participagao e
autonomia das escolas por parte da comunidade escolar e movimento de
educadores. No entanto, de acordo com Heloane (2018) e Drabach e Mousquer
(2009), a partir dos anos 1990 a sociedade foi se globalizando, expandindo o
capitalismo e igualmente a educagdo foi marcada por um processo de
mercantilizagdo e gerencialismo na educagéo. Assim, a gestdo escolar aderiu a um
modelo de centralizacdo, com aspectos democraticos como “faixada”, mas sendo o
Estado o regulador desse sistema, avaliador dos resultados que qualificam a
educacdo (HELOANE, 2018).

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, LDB (lei 9.394/1996) a luta
pela democracia foi progredindo em defesa de uma gestdo escolar autbnoma e
participativa, sendo responsavel pela garantia de qualidade, acesso e permanéncia
na escola (CURY, 2007). No Distrito Federal, a partir da Lei da Gestdo Democratica
(Lei 4.751/2012), a gestao buscou garantir os direitos educacionais, contrapondo
praticas centralizadas, individualistas e autoritarias (RIBEIRO, 2018).

Foi necessario investir em uma formacgao continuada que acompanhasse o
desenvolvimento da sociedade, oferecendo ao gestor a capacidade de refletir sobre
sua funcdo. A formagéao continuada para Silva (2010) se constitui em um “continuum
progressivo”, em processo de construgéo articulando as praticas profissionais e os
saberes advindos desse processo.

No Distrito Federal, em 2012, a Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais
da Educacgao (EAPE), vinculada a Secretaria de Estado da Educacgédo (SEED-DF),
conforme a Lei da Gestdo Democratica do Distrito Federal (lei 4.751/2012),
promoveu cursos de formacao para gestores escolares de escolas publicas, visando

aprimorar os conhecimentos dos gestores nas dimensdes administrativas, politicas,
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financeiras, pedagogicas, culturais e sociais da educagdo. Este trabalho objetiva,
portanto, analisar esses cursos a partir de seus fundamentos teérico-metodolégicos.
Nosso estudo integra a pesquisa intitulada “A Formacéo Continuada de Gestores da
Rede Publica do Distrito Federal”, financiada pela Fundagao de apoio a pesquisa do
Distrito Federal (FAP-DF).

1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Essa pesquisa utiliza a abordagem qualitativa e foi realizada por meio de
analise documental. Para tanto, elaborou-se um roteiro de analise baseado nos
aspectos tedrico-metodolégicos que fundamentam os cursos de formacgao
continuada ofertados pela EAPE/SEED-DF no periodo de 2012 a 2015.

Os seguintes itens constituiram o roteiro: a) Estrutura do curso: periodo do
curso; tema; numero e situacdo dos participantes; em quais regides administrativas
os cursos foram ministrados; objetivos (geral e especifico); etapa de ensino
priorizado no curso; b) Aspectos Metodolégicos: metodologia utilizada; carga
horéria; se houve acompanhamento processual pela EAPE; ¢) Avaliagao do curso:
avaliacdo das atividades ministradas; avaliacdo dos cursos pelos cursistas;
avaliagdo dos formadores e d) Fundamentos tedricos: conteudos ou atividades

ministradas; autores de referéncias dos cursos por edicao.

2 RESULTADOS

Perspectivas tedérico-metodolégicas dos cursos de formacdo de gestores
oferecidos pela EAPE/SEED-DF (2012-2015)

Os resultados gerais demonstram que quanto a estrutura do curso realizado
em 2012, seu titulo foi “Construindo a Gestido Democratica na Escola Publica”; foi
ofertado na modalidade EaD. Participaram da edicdo 1.304 gestores (1.149 foram
habilitados e 155 desistentes).

No que se refere aos aspectos metodolégicos, foi caracterizado pelo
problematizador-dialégico-participativo. A carga horaria foi de 180 horas.

Quanto aos fundamentos tedricos, a formacdo continuada é entendida

como um elemento para se repensar praticas educativas desenvolvidas na escola,
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que contribuam com pressupostos tedrico-praticos para se construir a autonomia da
escola.

Na formagdo realizada no ano 2015, da estrutura, o curso foi intitulado
“Gestao Escolar Democratica: das Politicas Publicas ao Projeto Politico-Pedagoégico
da Escola”. Foi realizada em duas edi¢ées, disponibilizadas em 1260 vagas. O
numero de inscritos foi de 851 (547 foram habilitados, 252 ndo habilitados e 10
desistentes).

A metodologia adotada foi a Dialdgica-participativa, sua duragao foi de 180
horas. As avaliagbes foram continuas e progressivas, como na edi¢ao de 2012.

Quanto aos fundamentos tedricos, o curso concebe a formagao continuada
como um elemento que proporcione experiéncias que sejam praticas inovadoras na
relacdo teoria e pratica, na construcdo do conhecimento a partir de praticas
dialogadas e reflexivas.

Os cursos buscam efetivar a democracia desde a elaboracao e a realizagao
do Projeto Politico-pedagogico até a abordagem de aspectos metodolégicos de
participacédo que proporcionaram descentralizagdo, buscando foco nos interesses da
comunidade escolar como um todo. Chama atengao também a énfase atribuida as
avaliagbes externas e a busca dos gestores pelo curso de formagdo para
compreender e “dar conta” desse sistema de prestacdo de contas do Estado,
enquanto mecanismo de controle externo da escola publica.

Nas avaliacdes realizadas pelos cursistas, ha ainda o relato de uma distancia
significativa entre a teoria € 0 que acontece dentro de uma escola. Essa observagao
reforca uma reflexdo para aprimoramento dos cursos, que permitam que o gestor
encontre em sua fungao dentro de sua realidade possibilidades de desenvolvimento
e progresso.

O gestor, diante de contextos sociais e politicos que influenciam a escola, se
encontra em um estado de sobrecarga, entre fungdes administrativas e
pedagdgicas, que lhe disponibilizam pouco tempo para realizagdo dos cursos. A
edicdo de 2015 buscou oferecer mais horas no ambiente virtual e menor carga
horaria presencial como alternativa, mas ainda observa-se uma diminuigdo devido a
retirada da obrigatoriedade do curso como pré-requisito para candidatura. Muitos

viram o curso como um procedimento opcional.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A fundamentagao tedrica baseada no contexto democratico foi eficaz no olhar
critico dos diretores e vices para suas praticas de construgdao de autonomia e
participacdo nas escolas. A metodologia baseada em didlogo e participacéo
ofereceu importantes relacdes entre formadores e cursistas que contribuiram nessa
construcao a partir do compartilhamento de experiéncias e propostas.

Apesar disso, a gestado gerencial e democratica ainda coexistem na formagéao
dos gestores escolares. Por isso é essencial um olhar atento as necessidades
formativas do gestor encontradas em sua realidade social, politica e econémica.
Para isso, € importante uma relagdo dialégica entre a teoria e a pratica como

aspectos fundamentais para a construgdo do seu conhecimento.
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