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O presente trabalho busca problematizar os impactos do neoliberalismo no contexto
educacional, especificamente com relacdo a gestdo escolar e a formacdo democratica. De
caréter teodrico-bibliografico, construimos o argumento com as contribui¢des de autores(as) que
se aproximam da discusséo e trazem uma leitura acerca desse fendmeno no &mbito da educacéo,
bem como os efeitos no cotidiano escolar.

Nesse sentido, com advento da globalizacdo neoliberal, emergiu uma nova forma de
entender e coordenar as instituicdes do Estado. Dardot e Laval (2016) entendem esse fenémeno
como um conjunto de reformas que toma como principio 0s pressupostos e instrumentos do
setor privado para pensar a esfera publica. Dessa forma, para além de um projeto econémico e
com diferentes facetas, o neoliberalismo vem impondo em distintos contextos nacionais e locais
novas maneiras de organizagdo social.

Nesses termos, as instituicdes publicas passam a ser pensadas como uma empresa e,
nesta perspectiva, os cidaddos sdo vistos ndo mais como sujeitos de direitos, mas sim como
clientes que consomem servicos, desviando o sentido da atuacdo estatal numa visdo cidada
(MARQUES, 2020). Em outras palavras, “a reestruturagdo neoliberal transforma os cidadaos
em consumidores de servigos que nunca tém em vista nada além de sua satisfa¢do egoista [...]”
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 320).

Além disso, essa nova forma de entender o setor publico defende uma modificacdo nas
estruturas do Estado, pois afirma que este ¢ ineficiente e ndo consegue dar conta das demandas
da atualidade, seja na economia, seja no ambito do trabalho, assim como nas relagdes sociais.
Dessa maneira, “o postulado dessa nova “governanca” ¢ que a gestdo privada ¢ sempre mais
eficaz que a administracdo publica; que o setor privado é mais reativo; mais flexivel, mais
inovador, tecnicamente mais eficaz [...]” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 290).

Assim sendo, uma série de reformas institucionais vem acontecendo com objetivo de
implementar os postulados dessa governanca, impactando, embora distintamente, diferentes
areas sociais. No ambito educacional, a introducéo dessas concepgdes tem levado adiante a
reorganizacdo do contexto escolar modificando a compreensao dos processos formativos, que

deixam de ser entendidos numa perspectiva mais ampla e passam a ser vistos huma logica
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empresarial. Face a essa Otica, “a gestdo da escola passa a ser regida pelos ideais empresariais
de eficacia que gradativamente sdao medidos por critérios quantitativos (como provas, testes de
desempenho, meritocracia...)” (TREVISOL; ALMEIDA, p. 216, 2019).

Por conseguinte, a educacdo transforma-se em uma mercadoria que € mensurada por
meio de avaliagbes. Como resultado, as possibilidades formativas numa perspectiva
democréatica encontram barreiras para sua concretizagcdo, uma vez que a introdugdo das
concepcdes neoliberais na escola busca gestdo por resultados36. Desse modo, ocorre um
esvaziamento das experiéncias participativas que deveriam acontecer no contexto escolar como
parte do processo formativo, seja atraves dos mecanismos de participacdo, seja por meio de
outras alternativas.

Ao incorporar no cotidiano da escola os pilares neoliberais no ambito da gestdo, bem
como nas praticas pedagogicas, e ao desconsiderar as vivéncias participativas como elemento
da formacdo escolar, tem-se a inclusdo de uma outra formacdo que busca ndo s preparar 0s
sujeitos para 0 mercado, mas também para operar a l6gica dessa corrente no seio social. Trevisol
e Almeida (p. 212, 2019) afirmam que “a escola como ambiente formativo torna-se no mundo
globalizado a propria empresa, ndo somente pela sua organizacdo, mas pela condicdo de
formagao da consciéncia dos individuos”.

Como efeito dessa formacdo, os principios e os valores democréaticos que deveriam
nortear as praticas pedagogicas e também o espaco escolar sdo desconsiderados, pois 0s sujeitos
sdo levados a atuar em conformidade com os pressupostos neoliberais. Como consequéncia, a
gestdo democrética, referenciada em diferentes documentos oficiais37 de Estado no ambito da
educacdo com o objetivo de ampliar a participacdo da comunidade escolar e proporcionar
experiéncias formativas, vé-se limitada, sendo, inclusive, praticamente substituida pela gestao
por resultados em muitas realidades escolares.

Além de comprometer as possibilidades formativas em termos democréaticos no espago

escolar, os postulados neoliberais aplicados na educacao reduzem os processos educacionais a
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uma visdo técnica, que tem como propdsito preparar 0s sujeitos com base em competéncias,
habilidades e desempenhos para que possam ser Uteis no sistema de mercado (GADELHA,
2017). Em virtude disso, tem-se uma educacdo tecnicista que articula os processos da empresa
com 0s processos formativos no ambito escolar, desviando, desse modo, 0s principios que
entendem a formag&o como um mecanismo que possibilita aos sujeitos uma participacéo ativa
e cidada em distintas esferas sociais, 0 que envolve 0s pressupostos democraticos.

Nesse cenario, Botler e Cavalvanti (2019) destacam a instrumentalizacdo da
participacdo nas tomadas de decisdo por meio dos mecanismos de participacao na escola, pois
ndo ha uma articulagdo com as perspectivas cidadas. Logo, os elementos que sdo proprios da
democracia, tais como, a divergéncia de opinido e a resolucdo de conflitos, passam a ndo se
configurar mais como caracteristicas formativas ou do processo, sendo entendidos, nesse
contexto, como empecilhos para uma racionalidade estritamente voltada para resultados. Pois
h& um esvaziamento do sentido democréatico das a¢des, uma vez que esta instrumentalizacdo da
participacdo se volta para outra forma de atuar na escola.

Nesse contexto, é imposto a gestdo escolar uma série de medidas ou metas que devem
ser cumpridas para determinar a qualidade da educacdo tendo como mecanismo a realizacdo
periddica de avaliagdes, como ja mencionado. Esse movimento vem construindo uma cultura
de competitividade entre as unidades escolares, além de afetar também os profissionais da
educacdo. Dessa forma, observa-se a prescricdo de uma outra cultura escolar que busca
consagrar a formacao de sujeitos que apreciem os ideais neoliberais nas relacfes entre si.

Com isso, assim como a atuacdo do(a) gestor(a), a pratica dos(as) professores(as) na
sala de aula também € afetada por essas concep¢des. Em decorréncia, a constru¢do de uma
formacdo democratica que pode advir por meio do contexto da sala de aula, ademais de outros
espacos, também esbarra nesse cenério, visto que a atuacdo dos(as) docentes deve ser
direcionada a obtengdo de resultados e, na perspectiva neoliberal, 0s processos democraticos
no espaco escolar ndo se constituem enguanto tais.

Em termos mais amplos, esta em curso uma racionalidade neoliberal com a finalidade
de formar sujeitos no &mbito educacional, bem como em outros espacos, para operar seus
pressupostos. Ela € tomada como parametro para as a¢Ges que sdo realizadas na escola,
passando a ser norteadora também para o processo formativo. Isso impacta, por exemplo, nas
conquistas historicas, democraticas e participativas que ampliaram e vém possibilitando
experiéncias formativas numa visdo cidada em diferentes contextos escolares. Portanto, “ao
considerar a racionalidade neoliberal como fundamento para a formacéo do cidadao, colocam-
se em ameaga a ¢ética e as conquistas sociais” (TREVISOL; ALMEIDA, p. 207, 2019).



Contudo, como ressaltam os(as) autores(as) mencionados(as), entre outros que se
somam a estas vozes, a implementacéo das perspectivas neoliberais no &mbito da educac¢ao ndo
é um processo consolidado, pois encontra distintas barreiras historicas, politicas e sociais a
depender dos contextos nacionais e locais. Frente a este cenario, Botler (2020) destaca que
novas possibilidades de formagdo democrética sdo possiveis levando em consideracdo as
realidades e os contextos em que as unidades escolares estéo inseridas, de forma a repolitizar
as praticas e, do mesmo modo, as acdes para a consolidacdo e manutencdo dos mecanismos
participativos numa visdo cidada.

Nessa perspectiva, além de uma atuacdo a nivel nacional, os sujeitos da pratica, que
também sdo fazedores de politica, como, por exemplo, gestores(as), professores(as) e a
comunidade escolar, encontram possibilidades para reinventar os contextos locais por meio de
processos participativos, assim como desenvolver uma atuacao conectada com os postulados
democraticos, uma vez que estdo no chdo da escola e reinterpretam as politicas educacionais e
concepgdes pedagogicas formuladas pelos 6rgdos competentes. Pois, mesmo diante deste
cenario, a formacdo democratica ainda se configura como uma das alternativas em

contraposicdo a visao neoliberal.

Referéncias Bibliogréaficas

BOTLER, Alice Miriam Happ. Juventude e escola: violéncia e Principios de justica em
escolares de ensino médio. Happ Cad. Cedes, Campinas, v. 40, n. 110, p.26-36, Jan. -Mar.,
2020. Disponivel em: https://<www.scielo.br/pdf/ccedes/v40n110/1678-7110-ccedes-40-110-
0026.pdf>. Acesso em 23 de jul. de 2020.

BOTLER, Alice Miriam Happ; CAVALCANTI, Ana Claudia Dantas. Razao instrumental no
contexto da reforma administrativa em Pernambuco: como fica a participagéo cidada. In: I.
Santos, Ana Lucia Felix dos (Org.). 1l. Andrade, Edson Francisco de (Org.). 1ll. Marques,
Luciana Rosa (Org.). Politicas educacionais no estado de Pernambuco: discursos, tensoes e

contradicOes. — Recife: Ed. Anpae, 2019, 244 péginas.

DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade
neoliberal. Sdo Paulo: Boitempo, 2016. 413 p.

GADELHA, S. Desempenho, gestdo, visibilidade e tecnologias como vetores estratégicos de

regulacdo e controle de condutas na contemporaneidade. Educar em Revista, Curitiba, Brasil,



V. 33, n. 66, p. 113-139, out./dez. 2017. Disponivel em:
<https://www.scielo.br/pdf/er/n66/0104-4060-er-66-113.pdf>. Acesso em 01 de dez. de 2020.

MARQUES, Luciana Rosa. Repercussfes da nova gestdo publica na gestdo da educacéo:
um estudo da rede estadual de Goiés. Educar em Revista, Curitiba, v. 36, e 69772, p.1-19, 2020.
Disponivel em: <https://revistas.ufpr.br/educar/article/vie69772> Acesso em 03 de out. de
2020.

TREVISOL, Marcio Giusti; ALMEIDA, Maria de Lourdes Pinto de. A incorporacdo da
racionalidade neoliberal na educacéo e a organizacdo escolar a partir da cultura empresarial.
Revista Educacdo e Emancipacdo, Sado Luis, v. 12, n. 3, set./dez. 2019. Disponivel em:
<http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/ex.reducacaoemancipacao>. Acesso em AcCesso
em 01 de dez. de 2020.



