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Assim como as demais escolas publicas brasileiras que enfrentam os desafios inerentes
as condicdes de funcionamento impostas pelas politicas educacionais vigentes, a Escola
Estadual Hegésippo Reis (EEHR) ndo é diferente. Todavia, vem se destacando entre as demais
escolas da rede estadual de ensino do Rio Grande do Norte por seu Projeto Pedagdgico que
levou a instituicdo a receber, até o momento, uma das maiores notas no indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) ja registrada para uma escola de Ensino
Fundamental 1 (Anos Iniciais) do nosso Estado. Inspirada na experiéncia da Escola da Ponte
(SANTA ROSA, 2008), o Projeto Casa de Saberes (SANTA ROSA, 2012) reformula as praticas
tradicionais da EEHR reorganizando os educandos em grupos de aprendizagem em vez dos
comuns e tradicionais grupos por ano letivo, além de assumidamente adotar praticas educativas
inspiradas na chamada Escola Freinet (FREINET, 1976), tais como: a assembleia estudantil e
o correio escolar. Diante do exposto, a partir da parceria com o Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), da Universidade Federal do Rio Grande do Norte e do Curso
de Pedagogia Presencial (Campus Central) neste trabalho temos o objetivo apresentar o
diagnostico da EEHR, observando as dimensGes como: caracterizacdo socioecondmica da
escola; estrutura fisica, material e organizacdo geral (aspectos administrativos, rotina); pessoal;
estrutura e organizacao do trabalho pedagdgico; e como caminha a gestdo escolar depois de
mais de 10 anos de implantacdo do Projeto Casa de Saberes. Por meio de um roteiro de
observacdo sistematico e um questionario orientado por obras como as de May (2004) e Gray
(2012), direcionado a atual equipe gestora. Autorizada em 1976 pelo Decreto n°® 266/76, mas
somente oficializada escola em 1988 por meio do Ato n° 20.224, de 10 de dezembro de 1988,
publicado no Diéario Oficial. A EEHR funciona em um prédio anteriormente utilizado para

filantropia, portanto, um espaco que ndo nasce escola nem foi projetado com a finalidade de se



tornar uma instituicdo escolar. As instalacGes fisicas sdo literalmente uma casa, um prédio
residencial, que foi rearranjado para se tornar uma escola. Contando apenas com 3 salas de aula
e fugindo da estrutura tradicional de arquitetura escolar, o projeto Casa de Saberes tem melhor
se adequado a esta condicdo estrutural. Constituida por 20 profissionais da educacao, sendo: 6
professores em sala de aula, 6 professores em cargos de gestdo, 2 professores adaptados as
atividades na biblioteca e 6 profissionais compondo o quadro técnico administrativo. O regime
de administracdo escolar é regido pela Lei Complementar n°® 585/2016 definindo a gestédo desta
escola como Democrética e Participativa. Além disso, mediante a aplicacdo do questionario
aplicado a equipe gestora, nos chama aten¢do a qualidade sistematica apresentada pelo projeto
Casa de Saberes no que concerne aos principios administrativos e pedagdgicos que orientam a
escola. A titulo de ilustracdo, a manutencdo de reunides mensais com pais e funcionarios que
ndo sdo do quadro docente, que visam orientar continuamente a pratica pedagogica da escola
voltada a formagdo da autonomia e a efetivacdo da alfabetizacdo e letramento. Sobre este Gltimo
tema, a escola conta com um elevado indice de aprovacdo que pode ser avaliado pela idade das
criancas do ultimo ano escolar sendo as mais velhas com 11 anos, o que é sinal de ndo
reprovacao durante os anos iniciais do ensino fundamental. Outro aspecto identificado mediante
o0 instrumento de coleta de dados junto as gestoras séo as impressoes pessoais sobre o cotidiano
de suas funcbes como diretora, coordenador etc., uma vez que, trata-se de uma escola com uma
rotina incomum, que foge a organizacao curricular das demais escolas da rede. Também foi
possivel identificar outros prontos de reflexdo como as adaptacdes préaticas realizadas pela
equipe gestora para tornar possivel o funcionamento da escola por grupos de aprendizagem em
vez dos anos escolares, ou até mesmo a possibilidade dos educandos assumirem um
protagonismo referido no projeto pedagdgico, como por exemplo, a execucdo periddica das
assembleias estudantis indo de encontro com o pensamento de Penin (2021, p.327) ao afirmar
que “ As institui¢des escolares, embora em constante e forte didlogo com outras instituigdes
sociais, tém historia, valores, saberes e praticas sociais que lhes sao especificose, nesse sentido,
tém um papel social peculiar“. Enquanto agentes do PIBID Pedagogia da UFRN, esta ¢ apenas
uma primeira etapa de nosso trabalho de inser¢éo nesta instituicdo que nos instiga a investigacao
e ressignificacdo do que entendemos por escola publica. Enquanto estudantes do curso de
pedagogia, e equipe gestora do PIBID, estamos instigados a continuar a desvelar as nuances
unicas desta instituicdo escolar.
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