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1. INTRODUCAO

Este trabalho é resultado da dissertacdo que investigou as “Concepcao(Ges) de gestdo
escolar no processo de implementacdo das eleigdes de gestores escolares no municipio de
Tucano/BA”. Objetivou-se identificar as concepcGes de gestdo escolar subjacentes nos
documentos normativos analisados e nas contribuicdes resultantes das entrevistas e grupo focal,
procurando responder a seguinte questdo: quais as concepcdes de gestao escolar orientaram os
sujeitos responsaveis pelo processo de implementacgdo das elei¢cGes escolares no municipio de
Tucano/BA?

A gestdo escolar foi pesquisada a partir da extensa literatura sobre a definicao e distin¢édo
semantica entre os termos administracdo, organizacao, gestdo, governanca ou governacao e
suas classificagdes adjetivadas ou possessivas, como educacional, educativa, escolar, da
educacdo, da escola, do ensino, visto que todas essas denominacOes refletem distintas
influéncias politicas e pedagogicas, tedricas e praticas ao longo da histéria da educacgédo
brasileira. Neste trabalho, o termo “gestdo escolar” adquire centralidade, devido a apari¢do dele
nos documentos analisados e nas falas dos sujeitos desta pesquisa.

O percurso metodoldgico escolhido foi direcionado pelos pressupostos da abordagem
qualitativa, teve como instrumentos de coletas de informag0es a entrevista semiestruturada, o
grupo focal e a analise documental. Os 09 (nove) sujeitos que participaram da pesquisa foram
selecionados com base no critério de envolvimento direto na implementagéo das elei¢des de
gestores escolares do municipio de Tucano/BA. Para interpretacdo dos dados coletados,

utilizou-se a analise de contetido de Franco (2005) e Bardin (2016).
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2. AS CONCEPCOES DE GESTAO ESCOLAR

Ao tratar sobre gestdo escolar, Freitas (2009) a enxerga como sendo 0Ss aspectos
administrativos e pedagogicos que orientam e definem as questdes relativas aos valores, a
formacéo cidada e a qualidade da aprendizagem dos alunos, constituindo-se também como o
resultado de todo o processo educacional e de suas potencialidades.

Libaneo (2013) apresenta de forma esquematica, quatro concepcdes de gestdo escolar:
a técnico-cientifica, a autogestionaria, a interpretativa e a democratico-participativa. A primeira
foca a hierarquia de cargos, funcdes, regras e procedimentos administrativos, para a
racionalizagdo do trabalho e a eficiéncia dos servigos escolares. A segunda se baseia na
responsabilidade coletiva, na auséncia de direcdo centralizada e na acentuagéo da participacéo
direta e por igual de todos os membros da instituicdo. A terceira considera como elemento
prioritario os significados subjetivos, as intengdes e a interacao das pessoas. A quarta se baseia
na relacdo organica entre a direcdo e a participacdo dos membros da equipe, na busca de
objetivos comuns assumidos por todos e na defesa coletiva da tomada de decisdes.

Fazendo a andlise multifocalizada dos modelos organizacionais da escola, Lima (2001)
apresenta a seguinte divisao: 1. construcdes tedricas com os modelos analiticos que permitem
realizar ensaios interpretativos das realidades e os modelos pragmaticos que possuem
caracteristicas normativas e técnicas de organizacao e administracdo da escola; 2. configuraces
socialmente construidas/em constru¢cdo com os modelos decretados os quais se encontram
materializados em documentos e orientagdes normativas; 0s modelos interpretados que surgem
a partir da notoriedade social do modelo decretado e os modelos recriados que séo resultantes
da interpretacdo e da inconformidade com as regras estabelecidas, ao ponto de se produzirem
regras diferentes das anteriores.

3. AS CONCEPCOES DE GESTAO ESCOLAR REVELADAS NA PESQUISA

Em 2003, a fim de integrar o regime de colabora¢do, Tucano instituiu o Sistema
Municipal de Ensino, através da Lei Municipal n°® 205/2003, a qual estabeleceu a gestdo
democratica como principio da escola publica. Desde entdo, outros dispositivos legais foram
exarados, a fim de ratificar a gestdo escolar democratica como a concepgao presente nos
documentos oficiais, quais sejam: Lei Municipal n® 271/2012 que dispde sobre o processo de
organizacéo das eleicdes diretas para dirigentes escolares; Lei Municipal 221/2015 que aprova
o0 Plano Municipal de Educacdo em consondncia com a Lei Federal 13.005/2014 e, por fim, a
Lei Municipal n® 323/2015 que regulamenta a implementagcdo dos conselhos escolares no

ambito das escolas publicas municipais.



Desta forma, os documentos acima direcionam para a¢des voltadas a gestdo democréatica
tais como participagdo da comunidade escolar no processo de ensino-aprendizagem,
compartilhamento de decisGes, autonomia pedagogica, administrativa e financeira das escolas,
através de mecanismos como elei¢bes de gestores escolares, criacdo de grémios estudantis,
associacdo de pais e mestres e conselhos escolares.

Os sujeitos do grupo focal, responsaveis pela construgdo da minuta da Lei Municipal n°
271/2012, foram: presidente do Conselho Municipal de Educacgdo, Secretaria Municipal de
Educacdo, Coordenador Pedagdgico Municipal, Presidente do Sindicato dos Servidores
Publicos Municipais e Assessor Técnico Pedagdgico, denominados aleatoriamente, de
Representantes 1, 2, 3,4 e 5.

Ao problematizar a existéncia da gestdo escolar democratica, 0 Representante 2 afirmou
gue ainda ndo se efetivou uma escola/gestao que atenda aos pressupostos democréaticos, mesmo
admitindo a existéncia de documentos oficiais que os atestam. O Representante 1 defendeu a
gestdo democratica, afirmando que nela ha liberdade, regras, leis e objetivos a serem pensados
e alcancados pelo bem da coletividade. O Representante 5 chamou a atenc¢éo para os riscos de
acOes perpetradas por sujeitos que desaprovam a gestdo democratica, em seguida, enumerou
uma série de instrumentos que podem fortalecé-la dentro das escolas: a criagdo de féruns, a
associacdo de gestores escolares, os Conselhos Escolares.

Ao entrevistar quatro dos gestores escolares que participaram do primeiro pleito
eleitoral, houve as seguintes sinalizagdes: “[...] apos a implementacdo das elei¢des, as agdes nas
escolas tiveram a participacdo mais efetiva dos sujeitos” (Gestor 1); “[...] perdeu-Se um pouco
0 Viés politico da indicacéo para o cargo de diretor” (Gestor 2); “[...] as pessoas passaram a ver
a diregdo da escola como parceira” (Gestor 3); [...] fincou-se um marco de democratizacao e

descentralizagdo dos processos escolares” (Gestor 4).

4. CONSIDERACOES FINAIS

Os discursos dos sujeitos e os documentos analisados apontaram para a presenca
predominante dos modelos de gestdo escolar normativa e decretada, bem como democrética,
porém, alguns sujeitos enfatizaram que, apesar da existéncia de instrumentos que caracterizam
0 processo de democratizacgdo da escola, a exemplo da elei¢do de gestores escolares, conselhos
escolares, associacOes de gestores, dentre outros, a gestdo escolar democratica ainda nao ocorre
de forma plena no municipio de Tucano.

A pesquisa evidenciou que, embora a escolha de gestores escolares pela comunidade

tenha inibido a intromissdo politico-partidaria, ndo garantiu o desaparecimento dessa



interferéncia, visto que outras medidas passaram a coexistir com o propdsito de manter
“currais” eleitorais, a saber: a ndo aceitagdo de alguns sujeitos usuarios da escola e de alguns
representantes da gestdo da educacao municipal em conviver com a gestdo escolar democratica,
bem como a omisséo dos 6rgaos da gestdo municipal que passaram a contribuir menos com as
acOes das escolas, pois entendiam que ndo eram mais corresponsaveis.

A implicacdo dos sujeitos com os processos democraticos também foi fortemente
explorada neste estudo, revelando que os gestores e implementadores da eleicdo de gestores
escolares tiveram experiéncias em grémios estudantis, associacdes e diferentes conselhos. Tais
experiéncias sdo relevantes para acentuar o compromisso com as causas da educacdo, a

valorizacdo da democracia e a convivéncia democratica dentro da escola.
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