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1. Introducéo

O presente trabalho tem como objetivo analisar o Prémio Escola de Valor, sua
organizacao e os principios nos quais se fundamenta. Apresenta parte dos estudos realizados na
elaboracdo de dissertacdo de mestrado, ainda em andamento, que estuda o Prémio Escola de
Valor (2012-2018) e suas articulagcbes com as politicas de accountability adotadas na rede
estadual de ensino da Paraiba. Resulta de revisdo bibliografica e analise documental, tendo
como fonte primaria leis e documentos normativos do Poder Executivo paraibano e da
Secretaria da Educacédo e da Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (SECT/PB), bem como noticias
divulgadas em sites e blogs do estado da Paraiba.

O artigo esta organizado em duas sec¢Oes, além da presente introducdo. Na primeira
secdo, discute a reforma do Estado e suas implicacGes para as politicas educacionais do pais e
do estado da Paraiba. Na segunda sessao, é feita a analise do Prémio Escola de Valor, no intuito
de evidenciar seu contexto de criacdo, organizacao e principios nos quais esta fundamento. Por

fim, séo apresentadas algumas consideracgdes finais acerca do tema proposto.

2. Reforma do Estado e suas implicagdes para as politicas educacionais

A década de 1990 foi marcada, mundialmente, por profundas transformagdes, no papel
do Estado, com desdobramentos para as politicas sociais, inclusive as educacionais. Tais
reformas foram orientadas pelos conceitos de descentralizagéo, eficiéncia, eficacia e qualidade,
atrelados ao modelo neoliberal (DAMBROS; MUSSIO, 2014). No Brasil, com a reforma do
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aparelho do Estado, as politicas educacionais se adequaram ao cenario de mudancas no campo
social, econémico e cultural.

A partir da a década de 1990 o governo federal priorizou as politicas de avaliacao
externa, com a criacdo e reforma do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (1990) e do
Exame Nacional do Ensino Médio (1998). Desde entdo, outras politicas de avaliagdo foram
implantadas, culminando com a a criacio do Indice de Desenvolvimento da Educacio (Ideb),
em 2007, associado ao Plano de Metas Compromisso Todos Pela Educacéo.

Baseado no discurso da melhoria da qualidade educacional, o Ideb foi definido com o
indicar objetivo a qualidade da educacéo no pais, e passou a ser a referéncia nacional para a
criagdo de sistemas estaduais e municipais de avaliagcdo, e a instituicdo de iniciativas de
premiacdo de escolas e docentes atreladas aos resultados dos estudantes nos testes
padronizados. Desde entdo, segundo Schneider e Nardi (2019), o pais passou a constar com
um sistema de accountability nacional, que combina metas a serem atingidas, rankings,
responsabilizacdo de escolas e a inducdo para a instituicdo de politicas de incentivo salarial

baseadas em resultados.

3. Prémio Escola de Valor da rede estadual de ensino da Paraiba: breve analise

Considerando as politicas apontadas, no ano de 2012 foram criados, na Paraiba, o
Sistema de Avaliacdo da Educacio da Paraiba - Avaliando IDEPB - e o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo da Paraiba (IDEPB), com o objetivo de medir a qualidade da
educacao estadual através de testes aplicados anualmente. O IDEPB, apesar de criado em 2012,
somente foi regulamentado, em 2015, com a Portaria n.° 368, de 14 de julho de 2015.

O Prémio Escola de Valor objetiva avaliar as escolas estaduais em quatro dimensdes da
gestdo escolar: 1. Gestdo pedagogica; 2. Gestdo participativa; 4. Gestdo de pessoas e
liderancas; e 5. Gestdo de infraestrutura: servigos e recursos. Visa valorizar e reconhecer
escolas e profissionais que se destacam nas diversas dimensdes da gestdo escolar (PARAIBA,
2018). O Prémio é concedido as escolas estaduais, que cumprem os critérios estabelecidos, nos
editais anuais, e alcancem, no minimo, a nota sete. O Prémio consiste no pagamento do 14°
salario, ao final do processo seletivo, a todos os profissionais em exercicio na escola. O valor
do Prémio consiste apenas no vencimento basico, ndo compreendendo o montante total do
salario recebido pelos profissionais.

Para a concessdo do Prémio, é exigido que as escolas elaborem o Projeto de Intervengéo

Pedagogica (PIP), o relatdrio de execucdo do PIP e cumpram os critérios definidos para cada



uma das quatro dimensdes da gestdo escolar consideradas (PARAIBA, 2018). Para cada critério
é atribuida uma pontuacgdo: 2,0 pontos para o PIP, 2,0 pontos para o relatério e 6,0 pontos
distribuidos entre os critérios relativos as dimensdes da gestdo escolar consideradas, que devem
ser demonstradas por meio da entrega dos documentos comprobatorios de sua realizagéo.

O PIP e seu relatorio devem incluir, entre outras acdes, os descritores de Lingua
Portuguesa e Matematica, contribuicfes para reducéo do abandono e evaséao escolar, melhoria
no rendimento dos alunos e elevacio em 90%, do indice de Desenvolvimento da Educac&o da
Paraiba (IDEPB), para os 5° e 9° anos do ensino fundamental e 3° ano do ensino médio
(PARAIBA, 2018).

Para as quatro dimens@es da gestdo escolar, sdo estabelecidos critérios como: projeto
politico-pedagdgico atualizado, a melhoria de indicadores educacionais, o estabelecimento de
parcerias da escola com outros segmentos da sociedade, a participacdo dos docentes e demais
funcionarios em cursos de formacgéo continuada, e a prestacao de contas de programas federais,
como o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) (PARAIBA, 2018).

Considerando o exposto, o Prémio Escola de Valor consiste em uma politica de
incentivo salarial, atrelada a melhoria dos indicadores de desempenho e rendimento dos
estudantes e no cumprimento de critérios e acdes estabelecidos pela SEE/PB. Esta politica, de
acordo com a caracterizacao feita por Cassetari (2010), trata de uma “bonificagdo com base
nos resultados das escolas”. Segundo a autora, esse modelo de premiagdo, tem como objetivo,
“melhorar resultados obtidos nas avaliagdes externas” (CASSETARI, 2010, p. 71), e conceder,
por meio de processo seletivo, uma bonificacdo a todos os profissionais da escola (gestores,
professores e demais profissionais), podendo premiar, em alguns casos, os alunos, e consiste no
pagamento de um valor que ndo é acrescentado ao salario dos profissionais de forma
permanente.

Tal Prémio esta fundamentado no modelo de gerencial de gestdo, uma vez que as
escolas estaduais necessitam organizar o seu trabalho em torno das metas estabelecidas e na
busca da eficiéncia do trabalho realizado, envolvendo os dados do IDEPB e do Avaliando
IDEPB. Esté pautado no aumento do controle realizado pela SECT/PB sobre a organizagdo e
prioridades das escolas, via processo de prestagéo de contas e do cumprimento das agdes e
critérios estabelecidos. O Prémio, também, busca fortalecer as “parcerias” estabelecidas entre
as escolas e outros segmentos da sociedade, incluindo, empresas e institutos e fundactes
empresariais.

De acordo com Oliveira e Clementino (2019), os Prémios Escola de Valor e Mestres da

Educacao, este ultimo também criado em 2012, inserem a educacgéo estadual paraibana em um



sistema de “alta responsabiliza¢do”, pois, através deles, adota-se estratégias de bonificacdo e
premiacdo, considerando os resultados alcancados pelos professores e alunos. Ou seja, séo
estabelecidas metas e critérios pela SECT/PB, por meio dos Prémios, a serem cumpridos pelos
profissionais, mas, que envolvem tanto gestores e professores, na organizacao do trabalho na

escola, quanto os resultados do desempenho dos alunos nas avaliagdes externas.

4. Consideraco0es finais

Considerando o exposto, entende-se que as escolas estaduais paraibanas estdo
submetidas a um sistema de prestacdo de contas multipla (AFONSO, 2012), associado aos
resultados de desempenho dos estudantes nas avaliagdes externas e a indicadores de
rendimento, a realizacdo da prestacdo de contas de programas federais e ao cumprimento de
acoOes e critérios definidos pela SEE/PB. Tal politica tem contribuido para a implantacdo dos
principios gerenciais de gestdo nas escolas da rede estadual de ensino. De acordo com
Cavalcante (2018), o Prémio Escola de Valor é parte de um projeto de formacdo humana, no
interior da ideologia neoliberal, que valoriza a padronizacdo, o controle instrumental de
resultados e o fortalecimento da I6gica gerencial na gestao da escola publica, visando assegurar

os valores e 0s interesses privados na educacéo estadual.
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