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INTRODUCAO

A coordenacdo pedagdgica, funcdo estratégica nos espacos escolares, ocupa um cargo
de lideranga em institui¢Oes de ensino. Desta forma, pode exercer bastante influéncia sobre os
demais membros da equipe escolar, contribuindo para melhoria dos processos pedagdgicos. Seu
papel, contudo, tem sido marcado por conflitos relacionados a sua identidade profissional, o

que tem dificultado o exercicio da principal dimensédo do cargo, que é a formacéo.

Enquanto lider, o coordenador pode assumir diferentes perfis, neste sentido, a partir da
compreensdo das teorias contingenciais de lideranca, o modelo denominado lideranca
educativa, também chamado pedagogica ou instrucional, desponta como modelo coerente com

o trabalho realizado nas organizagdes escolares.

Com o objetivo de analisar as relacfes entre a lideranca educativa e a dimensédo
formadora da coordenacdo pedagdgica, através do presente trabalho procurou-se responder a
problematica: como a lideranca educativa se relaciona a dimensdo formadora da coordenagédo
pedagogica. Para tanto, foi realizada uma pesquisa bibliografica, com abordagem qualitativa, a

partir da qual, as categorias foram selecionadas e organizadas.

1. Lideranca em espacos educacionais

A discussdo sobre lideranca em espacos educacionais, ainda, € relativamente nova no
Brasil em pesquisas na area de educacdo. Todavia, o desenvolvimento de lideranca é de suma
importancia para gestdo educacional. Em contrapartida, as teorias da administracdo, desde o
inicio do século XX, tém procurado explicar a lideranca a partir da teoria das relagdes humanas.

Em espagos educacionais, todavia, € necessario uma discussao apropriada ao contexto.
Neste sentido, existem varios modelos de lideranca que podem contribuir significativamente
para a melhoria dos processos educativos, tais como: a lideranga transacional, lideranca

transformacional, a colideranca, a lideranga compartilhada, a lideranca educativa, e a lideranca
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integradora. Essas adjetivacdes tém sido associadas a lideranca e expressam diferentes modos
de exercé-la e percebé-la. (LUCK, 2014).

Ao associar esses perfis a coordenacao pedagdgica, percebe-se como podem contribuir
para que o coordenador exerca seu papel de forma mais eficiente e transformadora,

considerando as especificidades e habilidades pessoais de cada um.

2. A lideranca educativa e a formacgado na coordenacéo

Os tedricos que estudam a coordenacdo pedagodgica na atualidade concordam que o
papel formativo se configura como sua principal atribuicdo. Placco, Almeida e Souza (2011)
explicam que inseridos no papel de formador estdo outros papéis, o de articulador e o de

transformador. Nesse contexto, pode-se afirmar que:

O coordenador pedagdgico, no acompanhamento do trabalho docente tem como
principal responsabilidade a conducdo dos processos de formagdo continuada dos
professores no ambito escolar, proporcionando a busca por novos conhecimentos, a
inovagdo de préticas educativas com a incorporagdo de novas metodologias, a
realizacdo de atividades que promovam a reflexdo, a autonomia e a criatividade do

professor em sala de aula (COITE, 2011, p. 30).

Contudo, esse papel muitas vezes tem sido negligenciado pela coordenacdo pedagogica,
uma vez que a funcdo articuladora ocupa a maior parte de seu tempo (PLACCO; ALMEIDA,;
SOUZA; 2011). Ao se tratar de lideranca educativa, portanto, procura-se encontrar alternativas
que contribuam para a mudanca de postura do coordenador, a fim de primar-se pela formacao
em todas manifestacfes da sua préatica profissional.

“A lideranga educativa ¢ centrada na formagdo de organizagdes de aprendizagem e
entendida como fundamental na orientacdo de organizagdes no sentido de seu estabelecimento
como organizacdes que aprendem” (LUCK, 2014, p. 52), portanto, possui estreita relagdo com

o conceito de dimensao formadora, no &mbito do trabalho do coordenador.

Hoy, Miskel e Tarter (2015) situam a lideranca educativa na teoria contingencial. Nessa

perspectiva, sobre 0 modelo entende-se que:

A lideranca instrucional enfatiza a melhoria do ensino e da aprendizagem no cerne
técnico da escola [...]. Lideres instrucionais tentam alterar fatores como contetido
curricular, métodos de ensino, estratégias de avaliagdo e normas culturais com vistas
ao desempenho académico. Essa lideranca pode vir de uma variedade de fontes,
incluindo diretores e outros administradores, professores, pais € os préprios alunos
(HOY; MISKEL; TARTER, 2015, p. 393).



[...] Um tipo de lideranga caracterizada por praticas de gestdo que tém como objetivo
a melhoria do processo de ensino e aprendizagem, enfatizando a aquisicdo de
conhecimentos pelos alunos e respetiva monitorizacdo, dando particular atencdo a
supervisao do curriculo e a eficacia das praticas dos professores — que cada vez mais
se reconhece o seu contributo para a melhoria da escola e dos resultados dos alunos
(COSTA e CASTANHEIRA, 2015, p. 13)

Deste modo, as caracteristicas desse tipo de lideranga podem muito bem ser aplicadas
ao trabalho da coordenacdo pedagodgica. Os autores supracitados, inclusive, fornecem pistas
sobre este aspecto, ao afirmarem que pode surgir de outras fontes, como “outros
administradores”; e que possui por foco a supervisdo, monitorizacdo, e a formagéao profissional

continua.

Liick (2014), ainda, estabelece trés aspectos fundamentais e que norteiam este tipo de
lideranca: A modelagem, o monitoramento, e o diadlogo. Esses aspectos abrangem diversas
atribuicGes da coordenacdo pedagdgica, e associam-se, de modo explicito, a dimensao
formativa da coordenacdo. Uma vez que tornar a escola uma organizacdo em que os individuos,
tanto profissionais como alunos, aprendem sempre e cotidianamente, fomentando a reflexdo

continua, é esséncia do que se pensa ser o0 papel da coordenacdo pedagdgica na atualidade.

Na modelagem, o coordenador configura-se como exemplo. Seu discurso serd vazio
caso instigue o professor a inovagdo, ao planejamento estratégico, a assumir praticas que
mobilizem a autonomia, e seguir os principios da instituicdo, se em sua propria pratica ndo
assumir estes compromissos. No monitoramento, reside 0 acompanhamento das praticas
escolares, da andlise dos resultados, o diagnostico da escola e a proposicdo de estratégias.
Conforme Placco, Almeida e Souza (2015), o coordenador fundamentalmente € um gestor de
relacOes, neste aspecto, é perceptivel que as relacbes ndo se mantém sem a existéncia do

dialogo, da reflexao.

Portanto, muitas atribui¢cGes do coordenador podem ser relacionadas a monitoragdo e ao
dialogo necessario a uma lideranga educativa, de modo a criar uma cultura de aprendizagem
continua e cotidiana, tais como a observagdo; o acompanhamento e anélise de resultados e do
planejamento; os momentos de assessoria individual e coletiva; e a coordenacgdo do conselho

de classe.



CONSIDERACOES FINAIS

A lideranca educativa necessita ganhar mais destaque, pois esta imbricada no ambito
formativo da coordenacdo. Isso nédo significa que ao enfatizar um modelo de lideranca outros
devam ser eliminados, deve-se ampliar o olhar para aspectos que podem fornecer orientagoes
teodrico-préaticas a fim de que o coordenador supere as confusdes costumeiras relacionadas ao

cargo, melhore seu perfil de lider, e fortaleca a dimensao formativa.

A lideranca educativa, principalmente, por possuir a aprendizagem como elemento
central, necessita ser mais conhecida pelos coordenadores pedagdgicos, a fim de contribuir para
que a escola se torne um espago onde as pessoas aprendam em todos 0s momentos. Em outras
palavras, cabe a melhoria da visdo sobre o proprio trabalho, é preciso enxergar-se como lider-
educador, possuindo como objetivo primordial a transformacéao de pessoas através de processos

formativos continuos.

REFERENCIAS

COITE, S. S. L. A formagcao continuada do professor e a contribuicdo do coordenador

pedag6gico: uma reflexdo sobre a préatica. Brasilia: UCB, 2011.

COSTA, J. A.; CASTANHEIRA, P. A lideranca na gestdo das escolas: contributos de analise
organizacional. RBPAE, v. 31, n. 1, jan./abr. 2015. 13-44.

HOY, W. K.; MISKEL, C. G.; TARTER, C. J. Lideranca nas Escolas. In: HOY, W. K;;
MISKEL, C. G.; TARTER, C. J. Administracdo Educacional: teoria, pesquisa e pratica.
Tradugéo de Henrique de Oliveira Guerra. 92 ed. Porto Alegre: AMGH, 2015. Cap. 13, p. 381-
416.

LUCK, H. Lideranca em gest&o escolar. 92. ed. Petropolis: Vozes, 2014.

PLACCO, V.M. N.D. S.; ALMEIDA, L. R. D.; SOUZA, V. L. T. D. Retrato do coordenador
pedagdgico brasileiro: nuancgas das funcGes articuladoras e transformadoras. In: PLACCO, V.
M. N. D. S.; ALMEIDA, L. R. D.; (ORG.) O Coordenador no Espago Escolar: articulador,

formador e transformador. S&o Paulo: Edi¢des Loyola, 2015. p. 9-24.



