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INTRODUCAO

O presente trabalho € um recorte da pesquisa ja concluida para a monografia de
concluséo da especializagdo cujo objetivo foi analisar concepgdes da formagéo inicial dos
pedagogos no ambito da gestdo escolar no DE/CAPF/UERN, considerando o atual Projeto

Pedagogico do Curso de Pedagogia e sua relacdo com a percepcao dos egressos 2013-2018.

Na Universidade do Estado do Rio Grande do Norte, Campus Avancado de Pau dos
Ferros (UERN/ CAPF), conforme Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia, o discente
licenciado deve possuir habilidades para atuar em diversos espacos educacionais pois 0 curso
esta em conformidade com a Resolugao do CNE/CP N. 01/06, Art. 5°, a alinea “c), trabalhar
em espagos escolares e ndo-escolares, na promogéo da aprendizagem de sujeitos em diferentes

fases do desenvolvimento humano, em diversos niveis e modalidades do processo educativo.

Diante de um curso superior que se propde a formar profissionais para atuar em
diferentes espagos educacionais, buscamos compreender como 0s alunos egressos do curso de
pedagogia avaliam a formacéo recebida para atuarem no &mbito da gestéo escolar; assim como
também estudar a formacao inicial proposta pelo Projeto Pedagdgico do curso para a atuagédo

na area ja mencionada.

METODOLOGIA

Usamos como metodologia a pesquisa qualitativa em conformidade com Oliveira
(2013) consistindo em um estudo detalhado das informagdes sobre a formagdo dos discentes
egressos do DE/CAPF/UERN, para sua atuagdo na gestao escolar.

Para fundamentar nosso estudo, utilizamos como procedimento o levantamento
bibliografico, que possibilita a pratica de estudo e analise de documentos com dominio

cientifico, como: os “[...] livros, enciclopédias, periddicos, ensaios criticos, dicionarios € artigos



cientificos” (OLIVEIRA, 2013, p. 69), com a finalidade de discutir a literatura e os documentos
sobre o tema escolhido.

Tendo carater de uma pesquisa exploratoria de acordo com Gil (2002) pelo fato de
termos como fim conhecer de maneira mais ampla a formagé&o inicial para atuar na gestéo
escolar, vivenciada por alunos egressos deste curso de pedagogia.

Para contemplar os resultados, usamos como instrumento o questionario, segundo
Oliveira (2013) para obtencdo de informacdes dos alunos egressos do curso de pedagogia
DE/CAPF/UERN. Ressaltando, ainda, que o questionario foi constituido por questdes abertas
e questdes fechadas de acordo com Oliveira (2013). Para analisar os dados dos questionarios,

utilizamos como base a analise de contetdo, mediante leitura de Bardin (2011) e Franco (2008).

GESTAO ESCOLAR: CONTEXTUALIZANDO O DEBATE

Para que as escolas tenham um bom desempenho e os alunos possam desenvolver suas
habilidades e as aprendizagens com éxito, é essencial um planejamento pedagdgico e um bom
direcionamento deste, fungdes essas que também sao realizadas pela gestdo escolar. Quando 0s
resultados dos alunos sdo positivos, mostra-se o reflexo do trabalho desenvolvido na escola,
conforme elucidado por Machado (2000, p.102):

Ao tratar da relaco entre gestdo e desempenho escolar dos alunos, o Saeb identificou
que os melhores resultados obtidos pelos alunos sdo observados em escolas que
exercem controle direto sobre seus recursos, que tém conselhos ativos, coordenacao
pedagogica, equipes com expectativas positivas sobre os alunos e que mantém os pais
informados sobre os resultados.

Por esta perspectiva, 0s bons resultados do desempenho escolar dependem de todo um
trabalho realizado pela gestdo escolar, no entanto, para isso € necessario que essa equipe esteja
bem preparada, tendo como base uma formacdo que capacite esses profissionais para atuar
nessa area. Considerando o ponto de vista da formacdo do pedagogo para atuar no aspecto da
gestéo escolar, constitui-se num desafio a formacao inicial ser no curso de Pedagogia.

De acordo com Lick (2000), a formacéo superior inicial para gestores escolares tem
enfoque nessa area de formacao, desde a reforma do curso de pedagogia, por meio da oferta da
habilitacdo em Administracdo Escolar. Na década de 1970, o MEC sugeria que para ocupar 0

cargo de diretor os docentes tinham que ser formados por este curso.



No que concerne as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduagdo em
Pedagogia, em relacdo a formacdo inicial para atuar na gestdo escolar, é proposto no artigo 6:
a aplicacdo de principios da gestdo democratica em espacos escolares, a participacdo na gestdo
das instituicdes colaborando para elaboracdo, implementacdo, coordenagdo, acompanhamento
e avaliacdo do projeto pedagodgico; a observacdo, a andlise, o planejamento, a pratica de
avaliacdo de processos educativos e de vivéncias na educacdo, investigacdes de préaticas de
gestdo em instituicdes distintas (BRASIL, 2006).

Apoiando-se na pesquisa de Barbosa e Abdian (2013), todas as disciplinas pertencentes
ao curso de pedagogia contribuem, de maneira direta ou indiretamente, para a formacao inicial
na gestdo escolar, além desses, existem os contetdos especificos da gestdo. Abrangendo
conteudos referentes: aos fundamentos da administracdo escolar, aos conhecimentos politicos
e de gestdo, aos assuntos do sistema educacional (federal, estadual ou municipal) e suas inter-
relacfes com a escola, assim como também as atividades praticas em gestdo escolar. Como ja
mencionado, no estudo sobre o curso de pedagogia aponta para uma formacéo inicial, mas €

necessario que o professor tenha uma formacao continua.

CONCLUSAO

Diante de tudo o que foi exposto no trabalho, refletimos sobre a formacéo inicial para
atuar no ambito da gestao escolar proposta pelo Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia do
DE/CAPF/UERN. Os achados de nossa pesquisa indicam que a formacao inicial em questéo,
ofertada pelo DE/CAPF/UERN consegue atingir as finalidades da formacao inicial a que se
propde, pois como pode se constatar a instituicdo dispde de componentes curriculares tedricos
e praticos, desde os primeiros periodos, que induzem para essa formacgdo, como é caso das
Praticas Pedagdgicas Programadas que acontecem em consonancia com Politica e
Planejamento da Educacdo no 3° periodo e Gestdo dos Processos Educativos no 4° periodo,
além destes ainda tem mais dois optativos e o estagio supervisionado Il1I.

Mediante as analises do questionario e enquanto aluna egressa do curso de pedagogia
do DE/CAPF/UERN ¢ relevante destacar que mesmo o curso tendo componentes curriculares
tedricos e praticos desde os primeiros periodos, seria interessante repensar 0 componente
Gestdo dos Processos Educativos numa dimensdo tedrico e pratica, desde sua organizacéo
enquanto matriz curricular no curso, para assim proporcionar o discente ir a campo conhecer
na pratica a atuacdo da gestdo escolar. Repensar estrategicamente as Praticas Pedagogicas

Programadas de maneira que a PPP | e Il possa ser voltada para acompanhar atividades na



docéncia e colocar a PPP I1I direcionando para 0 acompanhamento da atuagéo do pedagogo na
gestdo. Além disso, repensar a metodologia dos componentes optativos para incluir atividades
de cunho pratico, que os levem a conhecer na pratica a Organizacao da Educacdo Municipal e

como acontece o Financiamento da Educacao.
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