FORMACAO CONTINUADA NO CONTEXTO DA PRATICA: PERSPECTIVAS DE
APRENDIZAGENS MULTIPLAS

Jania Cardoso dos Santos (UNEB)
jania_cardoso@yahoo.com.br

Jamine Barros Oliveira Aratjo (UESB)
jaminediscipula@yahoo.com.br

Christiane Andrade Regis Tavares (UNEB)
cregis110@gmail.com

INTRODUCAO

Os coordenadores tém papel relevante na conducdo das questes pedagdgicas de toda
instituicdo escolar. As mudancas ocorridas ao longo dos tempos apontam para uma formacéo
gue modifique os rumos da educacdo por meio da atuacdo do coordenador pedagdgico,
responsavel pela formacdo continuada em contexto, pelo gerenciamento do projeto politico
pedagogico da escola e a pela viabilizacdo da pesquisa. Sendo assim, esta producdo tem como
objetivo discutir a relevancia do programa de formacéo em servico conduzido pelo coordenador
pedagdgico como atividade de reflexdo da pratica educativa sob a 6tica de dimensdes como: o

desenvolvimento pessoal, o desenvolvimento profissional e o desenvolvimento organizacional.

A responsabilidade pedagdgica e social é atribuicdo do coordenador, tendo como base
a formacao de sujeitos, que se efetiva com o envolvimento dos pares num projeto educacional
centrado no aluno. A partir de estudo e trabalho, construidos pelos professores e coordenacéo,
planeja-se 0 acompanhamento e a reavaliacdo da pratica educativa em reunides, momentos de
didlogo individual, ou em pequenos grupos, de observacGes em sala de aula. Para legitimar esse
papel é necessaria a confianca dos professores, na promogdo de praticas pedagogicas que

tenham como foco o aluno e suas reais necessidades.

DISCUSSAO

O professor como profissional no espaco de formacéo, quer seja na escola, ou fora dela,
deve reconhecer o seu lugar e aquilo que é de sua responsabilidade . Uma das maiores questdes
é: como oferecer subsidios para que haja condi¢fes de atuar e desenvolver habilidades e

competéncias em seus educandos? Os saberes docentes na escola podem e devem ser
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divulgados e socializados, para que haja efetivamente pesquisa e retroalimentagdo das praticas
pedagogicas, troca de experiéncias multiplas, tendo em vista o carater polissémico do processo

ensino-aprendizagem.

Com efeito, N6voa (1997), explicita que a formacdo de professores é discutida a luz de
trés diferentes categorias: o desenvolvimento pessoal, profissional e o organizacional, que se

referem respectivamente as questdes de dimensdes técnica, estética, politica, ética e humana.

Nesse Vviés, para o professor contemporaneo, é imperativa a formacdo permanente e
integrada ao seu dia-a-dia; necessidade esta, imposta pelas novas demandas pedagogicas,
avanco tecnoldgico e evolucdo nos meios de comunicagdo, que o colocam na condi¢cdo de
pesquisador por exceléncia. “O agente pedagogico que € o professor, quando exerce sua fungao,
€ um ser humano que age e esse papel ndo pode ser entendido a margem da condi¢do humana”
(SACRISTAN, 1999, p. 31). A dimensio técnica ndo pode ser preterida pela dimensdo humana,
pois esse sujeito escreve a sua histdria alinhada ao que acredita e pela formacéo profissional e
social, pautada em leituras, vivéncias e pelo seu carater de formacdo como pesquisador da sua

praxis e reelaboracdo dos seus saberes e fazeres.

No Brasil, a partir da reabertura politica, nos anos de 1980, tomou-se tema central a
importancia da formacdo profissional no contexto educacional, explicitando-se a prética
docente como referéncia de formacéo. O universo contemporaneo leva o professor a escolhas
que nem sempre se acoplam a sua formacéo e ao seu carater reflexivo. Desse modo é necessario
gue mude os modelos da educacdo para motivar o aluno e conseguir transpor as teorias para a
préatica das salas de aula, que segundo Silva (2009, p. 45) “ndo podem continuar sendo um lugar

para a memorizagdo de informacoes descontextualizadas”.

Notadamente, alunos e professores precisam ser pesquisadores, mobilizados pelo
coordenador, que efetiva os programas de formac&o continuada em contexto. E necessario que
ambos estejam engajados e envolvidos com o Projeto Pedagodgico da escola. Isso ja denota “[...]
a necessidade de a escola publica contar nos seus quadros com especialistas (pedagogos) que
desempenhem a mediacdo entre a organizagao escolar e o trabalho docente” (PIMENTA, 2000,

p. 186).

Ademais, no contexto atual o professor pesquisador e a formacgdo continuada em
contexto sdo temas relevantes, e a sala de aula é o melhor e maior espaco de construgdo de
saberes, pois as nuances vivenciadas convalidam a intencionalidade, o carater de pesquisa e 0s

resultados que se deseja alcancar. A formacao continuada viabilizada pelo coordenador é um



dos pilares estruturais da atual politica de melhoria da qualidade do ensino e sua implementagao
garante ampliacdo e dominio dos saberes dos alunos e intervencdo na préatica docente. Fusari
(1994, p. 70) afirma que o trabalho coletivo “exige professores que tenham pontos de partida
(principios) e pontos de chegada (objetivos) comuns”, pois a constru¢do do espago coletivo

precisa de participacéo e partilha das atribuicoes.

Para Tardif (2002) os saberes profissionais sdo desenvolvidos no decorrer da vida
profissional, reafirmando a ideia de continuidade. A formacdo continuada € um exercicio
constante, ininterrupto € um espago de reflexdo mutua, pois segundo Néovoa (2002, p. 23) “a
formagéo continuada dos professores precisa acontecer no eixo investigagdo/reflexdo”. Ela
deve ser concebida como um trabalho reflexivo para construcdo do estatuto social e
profissional; uma troca de experiéncias e partilha de saberes que consolidam espacos de

formacdo mutua e conhecimento emergentes da préatica educativa.

De acordo com Eliane Bruno (2003, p. 17), “ha atualmente uma forte tendéncia em
valorizar a escola como locus da formacdo continua”, na qual o coordenador pedagdgico,
auxiliado pela direcédo, aglutinard os professores no trabalho coletivo. A ambiéncia essencial
para implantacdo dos programas de formacao € a escola, que dependera de mecanismos a serem

introduzidos no Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

A agdo comum dos professores em busca de uma relativa uniformidade de conduta do
grupo face ao compromisso assumido com o PPP da escola e as dificuldades de relacionamento
professor/aluno em sala de aula pode melhorar se forem elaboradas a¢fes que coloquem o
professor na condicdo de pesquisador. Pensar a escola como espaco de construcdo coletiva
significa ressignificar sua funcdo social, no qual o trabalho do Coordenador Pedagdgico
articula-se com as demandas sociais vigentes, na defesa de uma escola publica com direito a

uma educacédo que garanta a seus alunos conhecimento pertinente e operacional.

CONCLUSAO

Compreendendo a sala de aula como espaco permeado por muitas facetas e
especificidades é preciso atentar para a dindmica da aula como espago para aprender e ensinar,
incentivar descobrir com inventividade, construgdo ética e integridade profissional, e o papel
do coordenador pedagogico enquanto agente indutor desse processo é importante, no sentido
de transformar praticas, organizar conhecimento, resolver problemas, ressignificar a acdo dos

agentes da escola.Portanto, reconhecer a importancia desse profissional para exitosa misséo de



coordenar as questdes pedagdgicas é algo imperativo, ndo d& mais para mascarar suas
atribuicOes, seus fazeres e seu acompanhamento sistémico do trabalho do professor. Os
professores devem “encontar” tempo e espago para vivéncia de momentos voltados para analise
de suas praticas, com acdes interventivas e estudos prévios, pesquisa e socializacdo. O momento
da formacéo é espaco para que professores e coordenadores construam juntos, alternativas de
solucdo de problemas e também de fortalecimento das acdes epistemoldgicas do processo
educativo. Que as reflexdes expostas possam ajudar a compreender a importancia da formacao,

e mais do que isso: que nao se oferecam respostas, mas que se propiciem novas discussoes.
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