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RESUMO

O presente trabalho decorre de uma pesquisa interinstitucional, coordenada pela Rede
de Estudos e Pesquisas sobre Planejamento e Gestdo Educacional (REPLAG), que integra
pesquisadores de universidades publicas e privadas das cinco regides do pais, incluindo-se a
Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), por meio do Grupo de Estudos e Pesquisa
Politicas e Gestdo da Educacdo, Formacdo de Professores, Profissionalizacdo e Trabalho
Docente (GEPGEFOP) — DGP/CNPg. O estudo em sua amplitude, objetiva analisar o processo
de elaboracdo, monitoramento e avaliacdo dos Planos Municipais de Educacdo em trinta
municipios de dez estados brasileiros, das cinco regides do Brasil, apds a aprovacao do Plano
Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024). Nos deteremos a exposi¢do dos achados da pesquisa
do municipio de Vargem Grande, Maranhdo, onde analisou a formacgdo continuada de
professores desenvolvida no municipio no periodo de 2014 a 2020, conforme apresentado no
relatério de monitoramento do Plano Municipal de Educacdo. A pesquisa é qualitativa, com
base na analise documental, apoiados nos estudos de Bogdan, Biklen (1994); Bardin (2009) e
Gil (2002). Ao analisarmos 0 PNE na meta 15, observamos que é necessario “manter, em
regime de colaboragdo, durante a vigéncia deste PME, politica de formacdo continuada em
servico dos profissionais da educagdo docentes e ndo docentes, assegurando formagéo

especifica na &rea de conhecimento em que atuam. (BRASIL, 2014 p.38).

Sobre a referida meta, até o ano de 2017 o municipio de Vargem Grande apresentou
uma taxa de somente 27,80% no total de professores que lecionam na area compativel com a

sua formacdo superior, 0 que € uma taxa bem baixa considerando que até 2024 o municipio



precisa atingir 100%. Sobre a formagao continuada para os profissionais da educacao docentes
e ndo docentes, o municipio ndo apresentou nenhuma informagdo no seu relatorio parcial.
Segundo a autora De Sa Barreto (2015), a formacdo continuada de docentes em servigo, é uma
funcdo assumida predominantemente pelos sistemas de educacao diretamente responsaveis pela
manutencdo das redes de educacgdo bésica. O que ndo se caracteriza na educa¢do do municipio
de Vargem Grande, ainda que no relatorio apresentado, conste como concluida as 5 estratégias
propostas no PME. A anélise das estratégias propostas no relatério, identificou que o municipio
ndo conseguiu atingir as estratégias, o que pressupde a inabilidade. O relatorio apresenta as
estratégias como concluidas, o mesmo ndo identifica quem foram os parceiros, se ha
continuidade ou ndo. Verifica-se, portanto, que 0 municipio necessita de um planejamento feito
pela SEMED para que seja efetivo. A falta de investimento na formacéo docente, amplamente
prejudicado diante do desmonte anunciado das politicas sociais, [...] impedird o cumprimento
das metas estabelecidas no PNE, entre elas e, sobretudo, a efetivacdo da educacao obrigatoria
[...] o estabelecimento do CAQ/CAQI e a valorizacdo do magistério da educacdo basica como
politica obrigatdria em todo o territdrio nacional. (BUENO, PERGHER, 2017, p. 329). Em sua
construcdo, o PME do municipio analisado, apresenta uma visdo sistémica da educacéo,
articulando as politicas publicas educacionais, com as demais areas (econdémica, social e
cultural), com vistas a construcdo de um curriculo amplo e que contemple as demandas da
comunidade. Em seu texto, assegura momentos especificos para a avaliagdio e 0
acompanhamento das acdes e dos resultados delas decorrentes, com vistas a redirecionar as
estratégias de execucgdo, caso haja necessidade. A portaria n. 57/2017, de 31 de maio de 2017,
resolve “Constituir a Comissdo Coordenadora para implementacio do processo de
monitoramento e avaliacdo a fim de melhorar a qualidade técnica do diagndstico, ampliar a
participagdo social e qualificar a execu¢do das estratégias e metas vigentes do PME”
(VARGEM GRANDE, 2017). A referida Comissdo é constituida por 12 membros,
representantes da educacéo e dos diversos segmentos sociais. A analise das metas 16 a 20, que
tratam respectivamente da valorizacdo dos profissionais, da reformulacdo do Plano de Cargos
e Carreiras, da gestdo democratica, do acompanhamento das receitas orcamentarias e do Forum
permanente, serd realizada a partir da categoria avaliacdo. Assim, é importante que sejam
estabelecidos instrumentos para analise, acompanhamento e avaliacdo dos processos. Nessa
perspectiva, € indispensavel que apos toda tramitacdo e aprovacdo do PME, seja instalado o
forum permanente. Vianna (2005, p. 100), assegura que “A avaliacdo visa a tomada de decisdes
para melhorar o que ja existe, seja por intermédio de alteragdes, a fim de corrigir possiveis

distorgdes, seja através de acréscimos, suprindo provaveis omissdes”. Dessa forma, a avaliagdo



passa a ser entendida como atividade de valor imprescindivel, para realizar as mudancas e
corrigir as rotas no percurso de implantagcdo/implementacdo do Plano. Se constituindo como
elemento chave do processo para as tomadas de decisdes e reconfigurar as rotas. Os relatérios
de acompanhamento e avaliacdo demonstraram que, quanto as metas supracitadas, 0 municipio
estd bem abaixo do previsto no PME/PNE, apresentando baixos indices de desenvolvimento
nessas areas, bem como poucas a¢@es no sentido de concretiza-las. Até o ano de 2017, apenas
os professores da educacdo basica possuiam pds-graduacao lato sensu ou stricto sensu. Néo
consta no relatorio o quantitativo de formacéo dos docentes a nivel de graduacéo. Este também
ndo traz informacdes quanto a reformulacdo do plano de cargos e carreira, deixando a entender
que nenhuma acdo foi realizada nesse sentido. As informacBes sdo de carater genérico,
ressaltando a importancia da formacéo docente para garantir a qualidade da educacéo ofertada

e que o municipio investe em formacdes (inicial e continuada) aos seus docentes.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise dos Relatorios de Monitoramento do PME de Vargem Grande, possibilitou-
nos verificar que a maioria das metas ou ndo foram atingidas, ou o foram parcialmente, outras
encontram-se estagnadas. No fechamento do relatério parcial, 0 municipio apresentou uma
justificativa para essas paralisacdes, estando relacionada a necessidade de um maior
investimento por parte do governo federal. Neste sentido, de acordo com o relatério em questao,
ainda falta muito para que as metas sejam atingidas. Dentre as estratégias exitosas, destacam-
se o fortalecimento dos conselhos (escolares, municipal, de educacdo etc), por meio de
programas de formacao e o0 monitoramento dos recursos para as escolas, garantindo a aquisicao
de bens e servicos pré-estabelecido como indispensaveis no Plano. O governo federal no regime
de colaboracédo tem o papel de assistir os municipios financeira e tecnicamente, com o objetivo
de garantir o padrdo minimo de qualidade para todos. Dessa forma, é possivel afirmar que a
assisténcia financeira apontada no relatério como necessaria, tem um papel extremamente
importante para garantir a equidade entre os municipios. O monitoramento € uma agao essencial
para o planejamento, por permitir observar o andamento dos objetivos, aqui convertidos como

metas.
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